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1-تعریف زیر بیا نگر کدام مورد می باشد؟( P1 S3)
"مجموعه ای از اجزا مرتبط با یکدیگر برای تامین و انجام ماموریتهای مشخص"
الف)سازمان
ب)تجهیزات 
ج) سیستم*
د)هیچ کدام

2-کدام گزینه تعریف طرح می باشد؟( P1 S9)
الف)نوعی از فعالیت های سازمانی که در طول یک دوره زمانی به طور مستمر و با نرخ معینی انجام شده و نتیجه هربار انجام آن با دیگر دفعات در اغلب وجوه مشابه می باشد.
ب)مجموعه اقدامات و فعالیت های سازمانی برای ایجاد بهبود یا توسعه در ابعاد مختلف.
ج) نوعی از فعالیت سازمانی که در طول یک دوره زمانی به صورت مقطعی انجام شده و نتیجه هربار آن با دیگر دفعات در اغلب وجوه متفاوت است.*
د)هیچ کدام

3-کدام یک از ویژگی های پروسه نمی باشد؟( P1 S13)
الف)تکراری و مشابه بودن
ب)مستمر بودن
ج)مشابه بودن نتیجه هر بار اجرا
د) موقتی بودن*

4-کدام یک جز انواع مسئله نمی باشد؟(P2 S7)
الف)رفع اشکال یا ایراد موجود
ب)استفاده از فرصت پیش آمده
ج) طرح محصول مشخص*
د)پاسخگویی به نیاز جدید

5-کدام گزینه تعریف درستی از کالا نمی باشد؟( P2 S13)
الف) محصولی است که دارای ابعاد ملموس و مشخص نیست.*
ب)با صرف مواد اولیه مشخصی تولید می گردد.
ج)قابل انتقال؛واگذاری و فروش می باشد.
د)می تواند جنبه معنوی داشته باشد.

6-کدام گزینه نادرست می باشد؟( P2 S10)
الف)راه حل مسائل می تواند دائمی یا موقت باشد.
ب) در یک پروژه تنها می توان یک مسئله را مورد هدف قرار داد.*
ج)به راه حل رفع نیاز،رفع مشکل یا استفاده از فرصت محصول می گویند.
د)کالا می تواند جنبه معنوی داشته باشد.

7-کدام گزینه تعریف فناوری می باشد؟( P3 S3)
الف)توانمندی به کارگیری آخرین محصولات و دستاوردهای علمی بدست آمده در حوزه داده و اطلاعات برای تولید محصول
ب)تولید محصولات مختلف به نحوی که مجموعه تکنیک ها و ابزارهای موجود در پردازش داده و تولید اطلاعات در آن ها استفاده شود.
ج) توانمندی بکارگیری دستاوردهای علمی در تولید محصولات*
د)هیچ کدام

8-کدام یک از گزینه های نرم افزار کاربردی سیستم اطلاعاتی نمی باشد؟( P3 S7)
الف) شبکه ارتباطات رایانه ای*
ب)سیستم های عملیاتی
ج)سیستم های خبره
د)سییستم های پشتیبانی تصمیم

9-کدام یک درباره ویژگی محصولات در حوزه ITصحیح نمی باشد؟( P3 S8)
الف)همه آنها دارای تمام یا بخشی از اجزا سییستم های فناوری اطلاعات می باشد.
ب) برخی از آنها دارای تمامی یا بخشی از اجزا سیستم های فناوری اطلاعات می باشد.*
ج)فقط بر یک بخشی از اجزای سیستم فناوری اطلاعات متمرکز نمی باشد.
د)همه موارد

10-کدام یک از معیارهای اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه نمی باشد؟( P4 S3)
الف)مدت زمان انجام پروژه
ب)هزینه انجام پروژه
ج)کیفیت محصول پروژه
د) عنوان پروژه*

11-کدام یک از نمونه متدولوژی های موجود در مدیریت پروژه ها نمی باشد؟( P4 S5)
الف)IEEE
ب)NASA
ج) PMI*
د)PMBOK

12-کدام یک از مرحله آغازین چرخه مدیریت پروژه بر اساس استاندارد PMBOKاست؟( P4 S9)
الف) توجیه انجام پروژه*
ب)ایجاد طرح
ج)اندازه انحراف از برنامه
د)ارزیابی مدیریت پروژه

13-کدام یک از ویژگی های مشترک پروژه ها نمی باشد؟( P5 S18)
الف)نوع محصول پروژه
ب)بودجه
ج)مدت زمان
د) مسئول اجرای پروژه*

14-کدام گزینه از اهداف  PROPOSALنمی باشد؟( P5 S25)
الف) ارائه اطلاعات و شرایط مورد نیاز در ارتباط با انجام یک پروژه*
ب)ایجاد اطمینان در متولی پروژه در زمینه فهم دقدق مسئله طرح شده از سوی او
ج)ارائه دلایل و توجیهات لازم در مورد تاثیر راه حل برای حل مسئله کارفرما
د)ارائه مشخصات و چارچوب ایده و راه حل پیشنهادی برای حل مسئله کارفرما

15-کدام گزینه از اهداف RFPمی باشد؟( P5 S26)	
الف) ارائه اطلاعات و شرایط مورد نیاز در ارتباط با انجام یک پروژه*
ب)ایجاد اطمینان در متولی پروژه در زمینه فهم دقدق مسئله طرح شده از سوی او
ج)ارائه دلایل و توجیهات لازم در مورد تاثیر راه حل برای حل مسئله کارفرما
د)ارائه مشخصات و چارچوب ایده و راه حل پیشنهادی برای حل مسئله کارفرما

16-کدام گزینه جز بودجه محسوب نمی شود؟( P6 S10)
الف)نیروی انسانی
ب)ابزار و تجهیزات
ج)مواد و ملزومات مصرفی
د) زمان*

17-کدام گزینه از اهداف و ویژگی های مطلوب در فرآیند برنامه ریزی نمی باشد؟( P6 S11)
الف)دقیق باشد تا بتواند جزئیاات بیشتری را از نحوه انجام پروژه ارائه نماید.
ب)سریع باشد تا بتوان به کمک آن قدرت انعطاف زیادی در تولید برنامه پروژه بوجود آیند.
ج)قابل انعطاف و تکاملی باشد.
د) طرح یا نقشه شخصی برای انجام پروژه وجود داشته باشد.*

18-زمان بندی پروژه بعد از کدام مرحله می باشد؟( P6 S15)
الف)طراحی و تعریف فهرست فعالیت های پروژه
ب) تخصیص منابع به پروژه*
ج)طراحی و تعیین تقدم و تاخر انجام فعالیت های پروژه
د)محاسبه جریان نقدینگی و بودجه بندی پروژه

19-کدام گزینه از اهداف مرحله طراحی نمی باشد؟( P7 S6)
الف)ایجاد امکان کشف انحراف پروژه از اهداف،قبل از اتمام آن
ب)تقسیم کل پروژه،به اجزای کاری کوچکتر و قابل کنترل
ج) ایجاد طرح پروژه و ارزیابی انحراف از برنامه*
د)ایجاد تسلط بیشتر بر محتوای کاری پروژه

20-"ساختار درختی حاصل از تخریب سلسله مراتبی و سطح به سطح قلم یا موضوع اصلی یک پروژه به اقلام قابل تحویل یا موضوعات تشکیل دهنده آن"
تعریف کدام گزینه می باشد؟( P7 S15)
الف)RWBS
ب)FWBS
ج) PCWBS*
د)AMPM

21-"ساختار سطح به سطح اجزا موجود در عمل اصلی پروژه"
تعریف کدام گزینه می باشد؟( P7 S24)
الف)RWBS
ب) FWBS*
ج) PCWBS
د)AMPM

22-متداول ترین رابطه پیش نیازی کدام گزینه می باشد؟( P8 S6)
الف)SS
ب)FF
ج)SF
د) FS*

23-کدام گزینه صحیح نمی باشد؟( P8 S11)
الف)در روش AOA یال ها بیانگر روابط هستند.
ب)در روش AOAگره ها بیانگر روابط هستند.
ج)در روش AONگره ها بیانگر روابط هستند.
د) الف و ج*

24-در زیر پروژه باید بتوان مجموعه فعالیت های یک پروژه را به گونه ای دسته بندی کرد که: (P8 S20)
الف)فعالیت های موجود در هر دسته به یکدیگر وابستگی منطقی داشته باشند.
ب)بین فعالیت های قرار گرفته در دسته های مختلف وابستگی وجود نداشته باشد.
ج) بین فعالیت های قرار گرفته در دسته های مختلف وابستگی وجود داشته باشد.
د) الف و ب*

25-کدام گزینه از پارامترهای اصلی در تعیین مقدار ظرفیت کاری منابع انسانی و تجهیزاتی پروژه می باشد؟( P9 S28)
الف)تعداد تخصص های هر نیروی انسانی موجود در پروژه
ب)تعداد منابع انسانی یا تجهیزاتی موجود در پروژه
ج)تعداد توانمندی های هر تجهیز موجود در پروژه
د) همه موارد*

26-کدام گزینه صحیح نمی باشد؟( P9 S30)
الف)هر نیروی انسانی می تواند تخصص های مختلف مورد نیاز در هر فعالیت یا مجموعه ای از فعالیت ها را پوشش دهد.
ب) هر ابزار یا تجهیزی می تواند تنهایک توانمندی مورد نیاز در فعالیت یا مجموعه ای از فعالیت ها را پوشش دهد.*
ج)هر چه تعداد توانمندی های هر تجهیز یا تخصص های هر نیروی انسانی موجود در پروژه بیشتر باشد،می توان انتظار داشت که تعداد نیروی انسانی یا تجهیزات مورد استفاده پروژه کمتر باشد.
د)همه موارد

27-کدام گزینه در باره اصل برنامه ریزی تک منبعی صحیح می باشد؟( P9 S47)
الف)در انجام هر فعالیت پروژه نقش های مختلفی را باید تعریف و مدنظر قرارداد.
ب)برای انجام هر نقش باید فقط و فقط یک فرد به کار گرفته شود.
ج)هر فرد فقط می تواند عهده دار انجام یک نقش در راستای انجام غعالیت باشد.
د) همه موارد*

28-کدام گزینه از عوامل موثر در زمان بندی پروژه نمی باشد؟( P10 S5)
الف)مسیر بحرانی*
ب)تقدم و تاخر انجام فعالیت ها
ج)منابع پروژه
د)مدت زمان انجام فعالیت ها

29-کدام عبارت بیانگر مفهوم مسیر بحرانی پروژه می باشد؟( P10 S8)
الف)مدت زمان ممکن برای تاخیر در انجام هر فعالیت به نحوی که مدت زمان کل پروژه تغییر ننماید.
ب)مجموعه ای از فعالیت های پروژه که جمع مدت زمان انجام آنها برابر با مدت زمان انجام کل پروژه می باشد.*
ج)مدت زمانی که می توان شروع هر فعالیت را به تاخیر انداخت بطوریکه مدت انجام پروژه تغییر نکند.
د)هیچ کدام

30-کدام گزینه از عوامل موثر در تعیین زمان شروع  و پایان فعالیت های پروژه می باشد؟( P10 S20)
الف)تقدم منطقی فعالیت شبکه فعالیت ها
ب)تاخر منطقی فعالیت شبکه فعالیت ها
ج)مقدار منابع موجود در پروژه در هر مقطع زمانی
د)همه موارد*

31)کدام گزینه از حالت های مختلف مصرف بودجه در فعالیت های پروژه نمی باشد؟( P11 S6)
الف)مصرف پیش از شروع فعالیت*
ب)مصرف در ابتدای شروع فعالیت ها
ج)مصرف در انتهای فعالیت
د)مصرف با نرخ ثابت در طول انجام فعالیت

32-کدام گزینه از عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه می باشد؟( P11 S7
الف)نحوه مصرف نقدینگی در هریک از فعالیت ها
ب)زمان بندی انجام فعالیت ها
ج)مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت
د)همه موارد*

33-نحوه مصرف بودجه به کدام مورد وابسته است؟( P11 S7)
الف)نحوه تامین منابع انسانی
ب)نحوه تامین منابع تجهیزاتی
ج)نحوه تامین مواد و ملزومات
د)همه موارد*






