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1-تعریف برنامه یا Program کدام گزینه است؟(از P01 صفحه 19)
√الف-مجموعه ای از پروژه ها و پروسه ها که برای دستیابی به چشم انداز و حالتی مطلوب تر در یک افق زمانی محدود به اجرا در می آید
ب-تنها به مجموعه ای از پروژه ها گفته می شود در محدوده زمانی مشخص
ج-به مجموعه ای از اقدامات پروسه ای که می بایست به طور دقیق و طی زمانی معلوم انجام گیرید
د-هیچ کدام
2-کدامیک از اولویتهای ذیل مربوط به انجام فعالیتهای ماموریتی می باشد؟(فایل p01 صفحه7)
√الف-پروسه←پروژه
ب-پروسه ← پروژه و تعمیرات
ج-پروژه ← پروسه
د-الف و ب
3-تولید محصول جدید مربوط به کدامیک از فعالیتهای سازمانی می باشد؟(فایل p01 صفحه8)
الف-فعالیتهای ماموریتی
ب-فعالیتهای حفظ و نگهداری
√ج-فعالیتهای بهبود و توسعه
د-هیچکدام
4-کدامیک از موارد ذیل از ویژگیهای پروسه نمی باشد؟(فایل p01 صفحه 12)
الف-تکراری بودن
√ب-موقتی بودن
ج-مشابه بودن نتیجه در هر بار اجرا
د-مستمر بودن
5-تعریف راه حل مسئله چیست؟(از P02 صفحه10)
√الف-عمل،اقدام،ابزار یا محصولی است که با استفاده از آن می توان مسئله مشخصی را حل نمود
ب-اقدامی است که در کمترین زمان ممکن بتوان به نتیجه رسید
ج-اقدام یا عملی که با کمترین هزینه و زمان کافی بتوان مسئله را حل نمود
د-تنها پیشنهاد در چگونگی انجام کیفی کار است و اقدامی ندارد
6-شناسایی مسئله و نحوه حل آن مربوط به کدامیک از پروژه های ذیل می باشد؟(فایلp02صفحه4)
الف-پروژه های اجرایی
√ب-پروژه های تحقیقاتی
ج-الف و ب
د-هیچکدام
7-کدامیک از موارد ذیل در پروژه های اجرایی انجام می شود.(فایل p02 صفحه 4)
الف-تولیدیا ایجادراه حل طراحی شده براي مسئله
ب-نصب،راه اندازي وبکارگیري راه حل تولیدشده براي مسئله
ج-شناسایی مشخصات وطراحی راه حل مسئله
√د-الف و ب
8-وظایف مهندس فناوری اطلاعات چیست؟(از P03 صفحه11 )
√الف-طراحی راه حل های مبتنی بر اطلاعات و پیاده سازی راه حل های مبتنی بر فناوری اطلاعات برای مسائل مختلف
ب-طراحی و پیاده سازی راه حل های مبتنی بر اطلاعات برای یک مسئله
ج-تنها طراحی راه حل مناسب مبتنی بر اطلاعات 
د-هیچ کدام
9-کدامیک از گزینه های ذیل تعریف فناوری است؟(فایل p03 صفحه 3)
الف- عبارتست ازتوانمندي بکارگیري آخرین محصولات ودستاوردهاي علمی بدست آمده درحوزه داده واطلاعات،براي تولید محصول
ب-تولیدمحصولات مختلف بنحوي که مجموعه تکنیکهاو ابزارهاي موجود درپردازش داده وتولیداطلاعات درآنها استفاده شود.
√ج-توانمندي بکارگیري دستاوردهاي علمی درتولید محصولات
د-هر سه مورد
10-معیارهای اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه چیست؟(از P04 صفحه3 )
√الف-هزینه و مدت زمان پروژه و کیفیت محصول
ب-ملاک اصلی انجام پروژه در مدت زمان کم با کیفیت بالا
ج-زمان در آن ملاک نیست و تنها با کمترین هزینه و کیفیت بالا
د-هزینه و مدت زمان و کیفیت پروژه و منحصر به فرد بودن آن
11-کدامیک از گزینه های ذیل تعریف متدولوژی است؟(فایل p04 صفحه 4)
الف-بکارگیري ابزارهاي تحلیلی،روشها ي اجرایی ومحاسباتی وشیوه هاي سازمانی ومدیریتی بهمنظورانجام پروژه باکیفیت مطلوب.
√ب-ترکیبی ازفرآیند،ابزارهاوخروجیهاي موردنظرجهت حل هر مسئله
ج-انجام پروژه درطولمدت زمان انجام تعیین شده
د-انجام پروژه باصرف هزینه ازپیش تعیین شده
12-بر اساس استاندارد PMBOK در مدیریت پروژه اصلی ترین خروجی مرحله آغازین چیست؟(فایل p04  صفحه 9)
الف-مشخص کردن مشخصات محصول پروژه
√ب-مجوز اجرای پروژه
ج-پیشنهاد انجام پروژه
د-توجیه انجام پروژه




13-کدام گزینه اهداف مرحله تدوین درخواست پیشنهاد برای انجام پروژه(RFP) می باشد؟
( فایل P05 صفحه26)
الف-ارائه اطلاعات و شرایط مورد نیاز در ارتباط با انجام یک پروژه
ب-بیان اهداف،داشته ها،خواستها،محدودیت ها و شرایط مرتبط با پروژه
ج-تعیین چاچوب موضوعاتی که باید در پیشنهاد انجام پروژه در مورد آنها توضیح داده شود
√د-همه موارد
14-تهیه و ارسال پیشنهاد انجام پروژه، معنی مفهومی کدامیک از لغات ذیل است؟(p05 صفحه 6)
الف-RFP
√ب-Proposal
ج-Contract
د-Project
15-فرمت صحیح تعیین نام پروژه کدامیک از موارد ذیل می باشد؟(p05 صفحه 14)
الف-عنوان عمل اصلی پروژه+ عنوان عمل فرعی پروژه
ب-عنوان عمل اصلی پروژه + عنوان محصول پروژه
√ج-عنوان عملاصلی پروژه + عنوان موضوع اصلی پروژه
د-عنوان موضوع اصلی پروژه + عنوان عمل اصلی پروژه
16-کدام گزینه در مورد اهداف و ویژگیهای مطلوب در فرایند برنامه ریزی پروژه غلط می باشد ؟
(از P06 صفحه11 و12)
√الف-دقیق باشد و آهسته و قابل انعطاف و تکمل باشد
ب-دقیق باشد تا بتواند جزئیات بیشتری را از نحوه انجام پروژه ارائه نماید
ج-سریع باشد تا بنوان به کمک آن قدرت انعطاف زیادی در تولید برنامه پروژه بوجود آیند
د-قابل انعطاف و تکامل باشد
17-کدامیک از جملات ذیل صحیح نمی باشد؟(فایل P06 صفحه 26و27)
√الف-تعیین ساختار عملیات پروژه همان PCWBS است.
ب-تعیین ساختاررابطه بین اعمال وموضوعات پروژه همان RWBS است.
ج-به مجموع ساختارهای PCWBS , FWBS ,RWBS ، در اصطلاح ساختار شکست پروژه گفته می شود.
د-تعیین ساختار عملیات پروژه همان FWBS است.



18-نتیجه طرح ریزی پروژه بر اساس شرایط زمان و مکان می تواند کاملا ............باشد، اما نتیجه برنامه ریزی پروژه دارای طرح مشخص ....................... (فایل p06  صفحه 6)
√الف-متفاوت-یکسان است.
ب-یکسان-یکسانی نیست.
ج-متفاوت-یکسانی نیست.
19-کدام گزینه صحیح است؟(از P07 صفحه15و16)
√الف-اجزا ساختارPCWBS همیشه به شکل اسم یا Noun می باشد.
ب-وجود هر جزء به شکل فعال در ساختارPCWBSهم می تواند صحیح باشد
ج-ساختار سلسله مراتبی نمایش دهنده اجزا قلم یا موضوع اصلی پروژه نمی باشد
د-همه موارد
20-ساختار .............. عبارت است ساختار سطح به سطح اجزاء موجود در عمل اصلی پروژه (فایل p07 صفحه 24)
الف-PCWBS
√ب-FWBS
ج-RWBS
د-WBS
21-کدام گزینه صحیح نمی باشد؟(فایل P07 صفحه 26)
الف-کلیه اجزای ساختار عملیات FWBS پروژه، به شکل فعل می باشند.
ب-وجود هر جزئی که بصورت فعل نباشند، نشان دهنده ایراد در ساختار می باشد.
√ج- کلیه اجزای ساختار عملیات FWBS پروژه، به شکل اسم می باشند.
د-الف و ب
22-کدامیک از تعاریف شبکه(Network) نمی باشد.(فایل p08 صفحه 10)
الف-نموداری جهت مدلسازی مسائل و موضوعات
ب-گرافی که در آن یال ها دارای جهت می باشد.
ج-تشکیل شده از مجموعه ای از یال ها و گره ها
√د-الف و ج
23-شبکه تقدم و تاخر بر روی کدامیک از عوامل ذیل تاثیر گذار است؟(فایل p08 صفحه 16)
√الف-زمان شروع و پایان فعالیتها
ب-مدت زمان انجام فعالیت
ج-الف و ب
د-هیچکدام

24-کدامیک از موارد ذیل کد گذاری رابط بین فعالیتها را درست نشان داده است؟(از چپ به راست خوانده شود)(فایل P08 صفحه 7)
√الف-(مقدار تاخیر)+(نوع رابطه)(کدفعالیت پیش نیاز)
ب-(نوع رابطه)(کدفعالیت پیش نیاز)
ج-(مقدار تاخیر)+(نوع رابطه)
د-همه موارد
25-پارامترهای اصلی در تعیین مقدار ظرفیت کاری منابع انسانی و تجهیزات پروژه کدامند؟
( فایل p09صفحه 28)
الف-تعداد منابع انسانی یا تجهیزات موجود در پروژه
ب-تعداد تخصیص های هر نیروی انسانی موجود در پروژه
ج-تعداد توانمندیهای هر تجهیز موجود در پروژه و اوقات کاری هر منبع انسانی یا تجهیزات موجود پروژه
√د-همه موارد



26-اتصالات شبکه جزء کدامیک از منابع پروژه می باشند؟(فایل p09 صفحه 6)
الف-منابع تجدید پذیر پروژه
√ب-منابع غیر قابل تجدید پروژه
ج-منبع بودجه
د-هیچکدام
27-کدامیک از موارد ذیل دررابطه با ماتریس تخصص-سازمان صحیح است؟(فایل p09صفحه34)
الف-عبارتست از ماتریسی که نحوه توزیع تخصص های مختلف موجود در پروژه را در میان اجزای مختلف سازمان پروژه، نشان می دهد.
ب-تخصص های قید شده در ماتریس تخصص-سازمان را می توان از روی اجزاء FWBS پروژه تکمیل نمود.
ج- تخصص های قید شده در ماتریس تخصص-سازمان را می توان از روی اجزاء RWBS پروژه تکمیل نمود.
√د-الف و ب



28-تفاوت زمان بندی رو به جلو و زمان بندی رو عقب چیست؟(از P010 صفحه4)
√الف-زمان بندی رو به جلو تعیین زمان پایان پروژه (با فرض زمان شروع مشخص)و زمان بندی رو به عقب تعیین (زمان شروع پروژه با فرض زمان پایان مشخص)
ب-زمان بندی رو به جلو تعیین زمان پایان پروژه (با فرض زمان پایان مشخص)و زمان بندی رو به عقب تعیین (زمان شروع پروژه با فرض زمان شروع مشخص)
ج-هیچ تفاوتی با هم ندارند
د-همه گزینه ها غلط است
29-کدامیک از موارد ذیل برای زمان بندی بر مبنای شروع پروژه(Start to Finish) صحیح می باشد؟(فایل P10 صفحه 6)
الف-محاسبه زمان شروع پروژه برای  اتمام در زمان معین و فرض شده
√ب-محاسبه زمان پایان پروژه بر اساس زمان شروع معین
ج-فرض نمودن زمان پایان پروژهزمان شروع پروژه
د-الف و ج




30-کدام گزاینه صحیح نیست؟(فایل p10 صفحه 9و23)
الف-شناوری فعالیتهای بحرانی صفر است.
ب-اختلاف بین زودترین و دیرترین زمان ...هر فعالیت برابر مقدار شناوری است.
√ج-تقدم و تاخر فعالیتها را می توان از نموار گانت پیش بینی کرد.
د-همه موارد صحیح است.
31-کدام گزینه صحیح است؟(از P11 صفحه14)
√الف-جریان نقدینگی آنچه است که باید پیش بیاید تا در پروژه مشکلی پیش نیاید
ب-تنوع الگوهای مصرف بودجه در نمودار جریان نقدینگی و الگوی تغذیه اثری ندارد
ج-نیاری به محاسبه نحوه و زمانهای پرداخت منطبق بر جریان نقدینگی نیست
د-همه گزینه ها صحیح است
32-کدامیک از موارد ذیل جزء هزینه های ثابت پروژه نمی باشد؟
الف-هزینه پرسنل اداری
ب-هزینه ملزومات اداری
√ج-هزینه مواد و ملزومات
د-هزینه تامین جا و مکان دفتر

