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1.ماموریت چیست؟ (1 – ص 4)
√الف)فلسفه و علت اصلی ایجاد هر سازمان
ب)موضوعاتی که دستیابی به آنها برای سازمان با ارزش خواهد بود
ج)جهت گیری کلی سازمان در انتخاب مسیر
د)خروجی و نتیجه کار سازمان
2.تفاوت فعالیتهای اصلی و فرعی چیست؟ (1 – ص 5)
√الف)فعالیهای اصلی برای پشتیبانی و فرعی برای مدیریت به کار می روند
ب)اصلی برای تولید محصول و فرعی برای پشتیبانی و مدیریت فعالیتهای اصلی به کار می رود
ج)فعالیتهای اصلی و فرعی هر دو به یک نتیجه می انجامند
د)هیچکدام
3.در پروسه نتیجه هر بار انجام آن با دیگر دفعات در اغلب وجوه......... می باشد در صورتیکه در پروژه در اغلب وجوه ...... است.
√الف)مشابه –متفاوت      ب)متفاوت –مشابه      ج)مشابه –مشابه          د)متفاوت –متفاوت
4.کدام یک از ویژگی های زیر مربوط به ویژگیهای پروژه نمی باشد؟ (1- ص 15و16 )
الف)موقتی بودن   ب)غیرتکراری بودن     ج)منحصر به فرد بودن نتیجه انجام  √د)غیر قابل مدیریت بودن
5.متداولترین استاندارد مدیریت پروژه .................... می باشد. (1 – ص 21)
√الف)PMBok     ب)IEEE     ج)ISO      د)IPM
6.مسئله چالشی است که هر فرد برای .......... با آن مواجه می گردد.( 2- ص 5)
الف)مدیریت پروژه  ب)مدیریت پروسه   √ج)رفع نیازهای مشخص خود     د)رفع نیازهای پروژه
7.دلایل موقتی بودن راه حل مساله چیست؟ (2 – ص 9)
الف)پویایی شرایط   ب)بستر حل مساله     ج)ساختار مسئله    √د)الف و ج
8 .فناوری چیست؟(3 – ص 3)
الف)علم به دست آمده در حوزه داده
ب)توانمندی تولید محصول
ج)توانمندی به کارگیری آخرین محصولات
√د)توانمندی به کارگیری دستاوردهای علمی در تولید محصولات
9.ویژگی های محصولات در حوزه IT  کدامند؟ ( 3- ص 7 )
الف)دارای تمامی یا بخشی از اجزاء سیستم های فناوری اطلاعات می باشد.
ب)فقط بر یک بخش از اجزای سیستم فناوری اطلاعات متمرکز نمی باشد.
ج)پردازش و استفاده موثر از داده ها
√د)الف و ب
10.اهداف فناوری اطلاعات کدام است؟ (3 – ص 4 )
√الف)حل مسائل مختلف با استفاده از راه حل های حاصل از ترکیب سخت افزار و نرم افزار و شبکه
ب)تمرکز بیشتر بر مسائل واقعی
ج)ارائه محصول جدید
د)هیچکدام
11.کدام یک از گزینه های زیر معیار های اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه نمی باشد؟ (4- ص 2)
الف)هزینه   ب)مدت زمان    ج)کیفیت    √د)کمیت
12. تعریف متدولوژی چیست؟ (4 – ص 3 )
√الف)ترکیبی از فر آیند ،ابزارها و خروجی های مورد نظر  جهت حل هر مسئله
ب)ترکیبی از فر آیند ،ابزارها و خروجی های لازم جهت مدیریت یک یا مجموعه ای از پروژه ها
ج)ترکیبی از فر آیند ،ابزارها و خروجی های لازم جهت استاندارد پروژه
د)ترکیبی از فر آیند ،ابزارها و خروجی های لازم جهت استاندارد پروسه
13.نمونه متدولوژی های موجود در مدیریت پروژه کدامند؟ (4 – ص 4)
الف)IEEE   ب)NASA   ج)PMBOK√د)هر سه مورد
14.اصلی ترین خروجی مرحله آغازین پروژه ......... می باشد؟ (4- ص 8)
√الف)مصوبه یا مجوز اجرای پروژه   ب)محصول پروژه   ج)بررسی پروژه    د)توجیه پروژه
15.خروجی مرحله تعیین محصول پروژه چیست؟(5 – ص 8)
√الف)بخش دیگری از مستندات مورد نیاز برای تدوین پیشنهاد انجام پروژه
ب)بخش دیگری از مستندات مورد نیاز برای تکمیل پیشنهاد انجام پروژه
ج)بخش دیگری از مستندات مورد نیاز برای راه اندازی شبکه
د)هیچکدام


16.کدامیک تعریف MF  می باشد؟ (5 – ص 13)
الف)عنوان عمل اصلی فعالیت سازمانی
ب) عنوان موضوع اصلی فعالیت سازمانی
√ج)کنش یا اقدامی است که باید در رابطه با یک موضوع اتفاق افتد
د)محور زمینه ای وقوع یک کنش یا عمل می باشد
17.کدامیک از ویژگیهای اختصاصی پروژه می باشد؟ ( 5 – ص 18)
الف)ویژگی های عمل اصلی پروژه
ب)ویژگی های موضوع اصلی پروژه
ج)ویژگی های محصول پروژه
√د)هر سه مورد
18. تعریف کلی برنامه ریزی پروژه چیست؟(6- ص 7)
19. نسبت برنامه ریزی پروژه و طرح ریزی پروژه را بنویسید؟(6- ص 7)
20. فرآیند برنامه ریزی پروژه را نام ببرید؟(6- ص 15)
21. فعالیت پروژه عبارت است از ....... (7 – ص 6)
الف)اعمال دارای موضوع مشخص که با انجام آنها می توان از انجام کل پروژه مطمئن شد.
ب)اعمال حاصل از تقسیم عنوان کلی پروژه که با انجام آنها می توان از انجام کل پروژه مطمئن شد.
ج)تعیین محدوده آنچه که در پروژه باید به آن پرداخت یا عمل نمود
√د)الف و ب
22. مفهوم ساختار اقلام پروژه در ساختار PCWBS چیست؟ (7- ص 2)
23. RWBS نشان دهنده چیست؟ (7 – ص 26)
√الف)نمایش دهنده رابطه بین اجزا عمل اصلی و اجزا قلم یا موضوع اصلی می باشد
ب)رابطه بین سطرهای ماتریس
ج)رابطه بین ستونهای ماتریس
د)مقدار درایه ماتریس
24. کدامیک از موارد زیر جزء معیارهای تقسیم PCWBS نیست؟
الف)معیار سیستمی  ب)معیار موضوعی √ ج)معیار کمی   د)معیار زمانی
25.علت ایجاد تقدم و تاخر در انجام فعالیتهای پروژه ............ می باشد؟ (8 – ص 4)
الف)محدودیت در منابع   ب)عدم تاثیر مشخصات منابع √ج)وابستگی منطقی د رعمل   د)رابطه منطقی
26. کدام رابطه گویای پرسش روبرو می باشد" چه فعالیتهایی می توان پس از پایان فعالیتهای مورد نظر شروع نمود"؟(8- ص 5)
الف)SS√ب)FSج)FF د)SF
27.تعریف جامع شبکه (Network) چیست؟(8- ص 9)
الف)نموداری جهت مدلسازی مسائل و موضوعات 
ب)گرافی که در آن یالها دارای جهت می باشد
ج)در این گراف جهت دار باید بتوان از یک گره ابتدائی به یک گره انتهائی رسید
√د)ب و ج
28.کدام تعریف مربوط به اصل برنامه ریزی تک منبعی می باشد؟(9- ص 46)
الف)در انجام هر فعالیت پروژه نقش های مختلفی (task) را باید تعریف و مد نظر قرار داد.
ب)برای انجام هر نقش باید فقط و فقط یک فرد بکار گرفته شود
ج)هر فرد فقط میتواند عهده دار انجام یک نقش در راستای انجام فعالیت شود.
√د)هر سه مورد
29. کدامیک جزءشرایط اولیه (حد اقلی) جهت تخصیص هر منبع نیروی کار به هر فعالیت است؟(9- ص 43)
الف)شرط انطباق  ب)شرط وجود ظرفیت   ج)شرط حد اقل هزینه      √د)الف و ب
30. عوامل موثر در زمان بندی پروژه را نام ببرید؟ (10-ص 5)
31.مفهوم مسیر بحرانی پروژه چیست ؟(10 - ص 7)
32. مفهوم شناوری فعالیتهای پروژه چیست ؟ (10 – ص 8)
33. هدف و اقدامات برای تسطیح منابع در پروژه را بنویسید؟ ( 10- ص 20)
34. عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه را نام ببرید؟(11- ص 6 )
35. نحوه مصرف بودجه به چه مواردی وابسته است نام ببرید. (11- ص 6)
36. اگر روند تامین بودجه پروژه با نمودار جریان نقدینگی بدست آمده متفاوت باشد چه می کنیم ؟(11- ص 12)
