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فصل اول
1-کدامیک از موارد زیر مربوط به ویژگی های پروژه می باشدم؟ (ص 14)
الف) موقتی بودن                 ب) غیرتکراری بودن       ج) منحصربفرد بودن نتیجه انجام     د) همه موارد

2-کدام مورد جزء ویژگی های مشترک پروؤه و پروسه نمی باشد م؟  (ص18)
الف)صرف نیروی انسانی جهت انجام
ب)محدودیت ظرفیت منابع و امکانات مورد نیاز
ج)سرپا نگهداشتن چرخه کسب و کار
د) نیاز به برنامه ریزی، اجرا و کنترل در هر دو

3-ویژگی های پروسه در سازمان ها کدامند م؟ (ص 12)
الف)تکراری و مشابه بودن         ب)مستمر بودن      ج) مشابه بودن نتیجه هربار اجرا       د) همه موارد
------------------------------
 فصل دوم
4-کدامیک از موارد زیر جزء انگیزه اصلی در انجام هر پروژه است م؟ (ص 4)
الف)شناسایی مسئله و نحوه حل آن       ب) کسب سود و درآمد بیشتر برای سازمان     ج) ایجاد راه حل مسئله       د) موارد الف و ج

5-کدام مورد جزء انواع مسئله می باشد م؟  (ص 5)
الف) رفع مشکل یا ایراد موجود        ب) پاسخگویی به نیاز جدید         ج)استفاده از فرصت پیش آمده       د) همه موراد

6- دلایل موقتی بودن راه حل مسائل کدام است م؟ (ص10)
الف)پویایی شرایط و ساختار مسئله   
ب) پویایی شرایط و بستر حل مسئله
ج)موارد الف و ب
د) هیچکدام

------------------------------
فصل سوم 
7-بستر فناوری اطلاعات شامل چه اجزایی می باشد م؟ (ص 6)
الف) سامانه های کاربری      ب) سامانه های سرویس دهنده    ج) شبکه ارتباطات رایانه ای  د) همه موارد

8-کدام مورد جز شبکه ارتباطات رایانه ای نمی باشد م؟ (ص 6)
الف)خطوط انتقال داده       ب)  نرم افزارها       ج) تجهیزات انتقال داده           د) تجهیزات مسیریابی و سوئیچ
9-تاثیرات بکارگیری فناوری اطلاعات در سازمان ها چیست م؟  (ص5)
الف) ارائه محصول جدید     ب)تسهیل روند موجود سازمان در تولید محصول     ج)بهینه سازی روند موجود در تولید محصول     د) همه موارد
------------------------------
فصل چهارم
10-کدامیک جزء معیارهای اصلی در تعیین کیفیت انجام پرژه  نمی باشد م؟ (ص 3)
الف)مدیریت انجام پروژه      ب) هزینه انجام پرژه         ج)مدت زمان انجام پروژه          د)کیفیت محصول پروژه

11-اهداف اصلی در استانداردهای مدیریت پروژه کدام است م؟ (ص6)
الف)انجام پروژه در زمان معین    
ب)انجام پروژه با صرف هزینه ازپیش تعیین شده     
ج) ایجاد  محصول با رعایت کیفیت
د)همه موارد
12-متداولترین استاندارد مدیریت پروژه ها در سازمان ها کدام است م؟ (ص7)
الف)AMBOK             ب)  ABMBOK              ج) PMBOK          د)همه موارد
------------------------------
فصل پنجم
13-تعیین و شفاف سازی ابعاد پروژه جزء کدام اهداف پروژه می باشد م؟ (ص 4)
الف)اهداف فرایند آغازین پروژه       ب) اهداف کلی پروژه          ج) هدف اصلی پروژه     د)همه موارد

14-کدام مورد جزء ویژگی های پروژه می باشد م؟ (ص 17)
الف) ویژگی های عمومی         ب) ویژگی های مشترک     ج ) ویژگی های اختصاصی     د) موارد ب و ج

15-کدام مورد جزء مزایای تدوین درخواست پیشنهاد برای انجام پروژه نمی باشد م؟   (ص 27)
الف)شناخت واقعی نیازهای پروژه
ب)تخمین درست زمان و هزینه انجام پروژه
ج)کمک به اخذ تصمیم آگاهانه
د)افزایش ریسک در انجام پروژه 
------------------------------
فصل ششم
16-اجزای نقشه پروژه کدام است م؟ (ص 4)
الف) طرح انجام پروژه      ب) امکانات انجام پروژه        ج) برنامه انجام پروژه    د) موارد الف و ج    
17-اهداف و ویژگی های مطلوب در فرایند برنامه ریزی چه مشخصاتی باید داشته باشد م؟ (ص  11)
الف) باید دقیق باشد     ب)باید سریع باشد     ج) قابل انعطاف و تکاملی باشد        د ) همه موارد

18-ایجاد مرز بین موضوعات و اعمال  درون و بیرون پروژه جزء کدام اهداف می باشد م؟ (ص 28)
الف)اهداف ساختار شکست کار پروژه     ب)اهداف فرایند آغازین  پروژه      ج) اهداف کلی پروژه         د ) هیچکدام
------------------------------
فصل هفتم
19-کدام مورد جزء معیارهای تقسیم در ساختار PCWBS  نمی باشد م؟  (ص35)
الف)  معیار فیزیکی        ب) معیار زمانی         ج)معیار بودجه و هزینه         د) معیار سیستمی        

20- روش های مستندسازی  FWBS کدام است م؟ (ص 39)
الف) روش  پیمایشی        ب) روش درختی             ج)  روش جدولی             د) موارد ب و ج

21- کدام جمله در رابطه با روش های تعیین عنوان فعالیت های پروژه صحیح می باشد م؟ ( ص 49)
الف)فعالیت های یک پروژه دارای یک سطح می باشد
ب) فعالیت های پروژه لایه به لایه نمی باشند
ج)بالاترین سطح فعالیت های یک  پروژه  همان عنوان پروژه می باشد
د) موارد الف و ب
------------------------------
فصل هشتم
22- مفهوم زیرپروژه کدام است م؟ (ص20)
الف) فعالیت های موجود در هر دسته به یکدیگر وابستگی منطقی داشته باشند 
ب) بین فعالیت های قرار گرفته در دسته های مختلف وابستگی وجود داشته باشد 
ج)بین فعالیت های قرار گرفته در دسته های مختلف وابستگی وجود نداشته باشد
د) موارد الف و ج

 23- گراف چیست م؟ (ص 10)
الف)نموداری جهت مدلسازی مسائل و موضوعات
ب)نموداری برای ترسیم اجزای سخت افزاری
ج) نموداری برای ترسیم کل پروژه
د) همه موارد

24- کدام مورد جزء فرآیند برنامه ریزی پروژه می باشد م؟ (ص 3)
الف)طراحی و تعیین فهرست فعالیت های پروژه
ب)تعیین تقدم و تاخر انجام فعالیت های پروژه
ج)زمانبندی پروژه
د) همه موارد
------------------------------
فصل نهم
25-با تعیین  ...............  و ....................   برای یک پروژه می توان مکان هندسی آنها را به شکل یک نمودار ترسیم نمود.(ص 8)
الف)بودجه ها و هزینه ها          ب) بودجه ها و زمان های متناسب     ج) هزینه ها و زمان های متناسب     د)موضوعات و مسائل
 
26-پارامترهای اصلی در تعیین مقدار ظرفیت کاری منابع انسانی و تجهیزاتی پروژه کدام است م؟ (ص 28)
الف)تعداد منابع انسانی و تجهیزات موجود در پروژه
ب) تعداد تخصص های هر فرد موجود در پروژه
ج)تعداد توانمندی های هر تجهیز
د)همه موارد

27- کدام جمله صحیح می باشد م؟ (ص  39 و 40)
الف)تقویم کاری منابع مختلف کاری می تواند باهم یکسان یا متفاوت باشد
ب)تقویم کاری منبع با تقویم کاری پروژه یکسان نیست
ج) تقویم کاری منبع بخشی از اوقات کاری پروژه را شامل می گردد
د)موارد الف و ج
---------------------
فصل دهم
28-شرایط اولیه جهت تخصیص هر منبع نیروی کار به هر فعالیت کدام است م؟ ( ص 
الف)شرط انطباق      ب)شرط وجود ظرفیت     ج)شرط پوشش کل فعالیت    د) موارد الف و ب
29- کدام مورد جزء عوامل موثر در زمانبندی پروژه نمی باشد م؟ (ص 5)
الف)تقدم و تاخر انجام فعالیت ها         ب) نیروی انسانی       ج)منابع پروژه           د) محدودیت های زمانی و مکانی
30-کدام مورد جزء انواع مدت زمان برای انجام هر فعالیت نیست م؟ ( ص10)
الف) زمان کلی          ب) زمان خوش بینانه           ج) زمان بدبینانه            د) زمان مورد انتظار
-------------------------
فصل یازدهم
31-عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه کدام است م؟ (ص7)
الف)نحوه مصرف نقدینگی درهر فعالیت
ب)زمانبندی انجام فعالیت
ج)مقدار بودجه موردنیاز برای انجام هر فعالیت
د)همه موارد

32-در هر فعالیت نحوه مصرف بودجه به چه مواردی وابسته است م؟ (ص7)
الف)نحوه تامین منابع انسانی و نوع بکارگیری آن
ب)نحوه تامین منابع تجهیزاتی
ج)نحوه تامین مواد و ملزومات
د) همه موارد

33-کدام مورد جزء حالت های  مصرف بودجه در فعالیت های پروژه نمی باشد م؟  (ص 6)
الف) مصرف در ابتدای شروع فعالیت
ب) مصرف با نرخ ثابت در طول انجام فعالیت
ج) مصرف با نرخ متغیر در طول انجام فعالیت
د) مصرف در انتهای فعالیت
