طرح سؤالات درس مدیریت پروژه‌های فناوری اطلاعات (شبکه)
توسط آقایان:
سید محمد سجادی به شماره دانشجویی 905500161114
سید علی پناهنده    به شماره دانشجویی 905500161096 
سؤالات فصل اول (فایل P01.Basic Concepts & Definitions.pdf)
1ـ مجموعه‌‌اي از اجزای مرتبط با یکدیگر، براي تأمین و انجام مأموریتی مشخص را ..... گویند. (ص 3)
الف) سیستم	ب) سازمان	ج) مجموعه منظم	د) همه موارد
2ـ مدیریت سازمانی عبارتست از کلیه ابزارها، تکنیک‌ها و روش‌هایی که براي هدایت یک سازمان، براي انجام .................. مورد استفاده قرار می‌گیرد. (ص 4)
الف) مأموریت تعیین شده 	ب) جمع‌بندی‌های لازم	ج) استراتژی‌ها	د) نتیجه‌گیری‌ها
3ـ منحصر به فرد بودن نتیجه انجام چه خصوصیتی می‌باشد؟ (ص 16)
الف)ویژگی‌های پروژه	ب) ویژگی‌های پروسه	ج) بهبود کیفیت کار	د) نمونه‌ای ازانجام پروژه
4ـ صرف نیروی انسانی جهت انجام از خصوصیات کدام است؟ (ص 18)
الف) پروسه و پروژه	ب) پروسه	ج) پروژه	د) استراتژی پروژه
سؤالات فصل دوم (فایل P02.Need to do Projects.pdf)
1ـ انگیزه اصلی در انجام هر پروژه نیازمند پاسخگویی به نیاز جدید از...... می‌باشد. (ص 4)
الف) انواع مسأله 	ب) یک نوع تشخیص مشکل	ج) موارد پروژه‌ تحقیقاتی 	د) هیچکدام
2ـ در مبحث انگیزه‌ی اصلی در انجام هر پروژه، کدام یک جزو فرآیند کلان حل مسأله نیست؟ (ص 7)
الف) استفاده از فرصت پیش آمده 	ب) شناسایی نیاز و مسأله
ج) طراحی راه حل مسأله 	د) بکارگیری راه حل
3ـ ............ محصولی است که دارای ابعاد فیزیکی ملموس و مشخص نیست. (ص 14)
الف) خدمت	ب) کالا 	ج) نیاز مسأله 	د) نوآوری
سؤالات فصل سوم (فایل P03.IT-Based Solutions.pdf)
1ـ توانمندی بکارگیری دستاوردهای علمی در تولید محصولات ............. گویند. (ص 3)
الف) فناوری 	ب) مفاهیم پایه 	ج) بهینه‌سازی روند موجود 	د) هیچکدام
2ـ تأثیر بکارگیری فناوری اطلاعات در سازمان‌ها باعث.... (ص 5)
الف) ارایه‌ی محصول جدید با بکارگیری راه حل‌ها یا سیستم‌های فناوری اطلاعات
ب) نگاهی جزیی به مسایل مرتبط با پروژه
ج) جلوگیری از تسهیل روند بهینه‌سازی  در تولید محصول
د) سامانه‌های سرویس دهنده کمتر
3ـ پیاده‌سازي راه حل‌هاي مبتنی بر فناوري اطلاعات براي مسایل مختلف از وظایف .... (ص 11)
الف) مهندس فناوری اطلاعات	ب) مدیر ارشد پروژه	ج) تولیدکننده محصول  د) همه موارد
سؤالات فصل چهارم (فایل P04.Project Management Systems.pdf)
1ـ معیارهای اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه کدام است. (ص 3)
الف) هزینه	ب) مدت	ج) کیفیت	د) همه موارد
2ـ مجوز اجرای پروژه ............. می‌باشد. (ص 9)
الف) اصلی‌ترین خروجی مرحله آغازین	ب) یکی موارد مهم مرحله آغازین
ج) مؤثر در تعیین نوع و مشخصات محصول	د) توجیه انجام پروژه
3ـ مرحله کنترل و ارزیابی از مراحل.... می‌باشد. (ص 11)
الف) چرخه مدیریت پروژه	ب) طرح‌ریزی و برنامه‌ریزی	ج) الف و ب	د) هیچکدام
سؤالات فصل پنجم (فایل P05.Initialization Phase.pdf)
1ـ RFP چیست؟ (ص 6)
الف) تهیه و تدوین درخواست پیشنهاد برای انجام پروژه
ب) تهیه و ارسال پیشنهاد انجام پروژه
ج) تعیین عنوان یا نام پروژه
د) همه موارد
2ـ کدامیک از موارد ساختار عنوان هر فعالیت سازمانی نمی‌باشد؟ (ص 13)
الف) مشخصات و ابعاد خروجی‌ها 	ب) عنوان پروژه یا پروسه	
ج) موضوع اصلی فعالیت سازمانی	 	د) عمل اصلی فعالیت سازمانی
3ـ کدامیک از موارد مرحله تدوین درخواست پیشنهاد براي انجام پروژه می‌باشد؟ (ص 26)
الف) ارایه اطلاعات و شرایط مورد نیاز در ارتباط با انجام یک پروژه
ب) بیان اهداف، داشته‌ها، خواسته‌ها، محدودیت‌ها و شرایط مرتبط با پروژه
ج) تعیین چارچوب موضوعاتی که باید در پیشنهاد انجام پروژه در مورد آن‌ها توضیح داده شود.
د) همه موارد
سؤالات فصل ششم (فایل P06.Planning Phase1.pdf)
1ـ اجزای نقشه پروژه کدام است؟ (ص 4)
الف) طرح انجام پروژه	ب) برنامه انجام پروژه	ج) الف و ب	د) داده‌های عملکرد پروژه
2ـ ساختار کلی منابع پروژه کدام یک از موارد زیر می‌باشد؟ (ص 10)
الف) زمان	ب) بودجه 	ج) نیروی انسانی	د) موارد الف و ب
3ـ اعمال داراي موضوع مشخص که با انجام آن‌ها می‌توان از انجام کل پروژه مطمئن شد را .... گویند.
 (ص 22)
الف) فعالیت پروژه	ب) ساختار پروژه	ج) زیرساخت فناوری اطلاعات 	د) هیچکدام
سؤالات فصل هفتم (فایل P07.Planning Phase2-Activity Planning-1.pdf)
1ـ WBS چیست؟ (ص 12)
الف) ساختار شکست کار پروژه	ب) ساختار اعمال پروژه 	ج) ساختار موضوعات پروژه د)هیچکدام
2ـ مفهوم ساختار موضوعات پروژه چیست؟ (ص 23)
الف) هرآنچه که به عنوان قلم (فیزیکی) نباشد	ب) شکل فیزیکی موضوعات
ج) موارد الف و ب	د) هیچکدام
3ـ بهترین FWBS ..... تعیین می‌شود. (ص 44)
الف) باتوجه به شرایط و ویژگی‌های پروژه	ب) فضای عملیاتی	
ج) لایه‌بندی عملیات 		د) فرآیندهای متفاوت
سؤالات فصل هشتم (فایل P08.Planning Phase3-activity sequencing.pdf)
1ـ نموداری جهت مدل‌سازی مسایل و موضوعات را ..... گویند. (ص 10)
الف) گراف	ب) شبکه تقدم	ج) نمودار فعالیت‌های پروژه	د) رابطه SS 
2ـ آزمون شبکه تقدم و تأخر در مقابل ساختار WBS پروژه یک .... می‌باشد. (ص 14)
الف) آزمون صحت شبکه	 ب) آزمون صحت کلی و منطقی شبکه  
ج) تأثیر ساختار رابطه بین فعالیت‌ها      د) آزمون روابط بین فعالیت‌های پروژه
3ـ در مبحث پروژه اگر فعالیت‌های موجود در هر دسته به یکدیگر وابستگی منطقی داشته باشند و نیز بین فعالیت‌های قرارگرفته در دسته‌های مختلف وابستگی وجود نداشته باشد، آن را ..... گوییم. (ص 20)
الف) زیر پروژه	ب) پروژه 	ج) پروسه	د) زیرفعالیت پروسه
سؤالات فصل نهم (فایل P09.Planning Phase4-Resource Assignement.pdf)
1ـ در ساختار کلی منابع کدامیک جزو منابع کاری نمی‌باشد؟ (ص 4)
الف) مواد و ملزومات مصرفی 	ب) نیروی انسانی	ج) ابزار و تجهیزات 	د) هیچکدام
2ـ جهت تخصیص منابع در انجام پروژه‌ها، اهمیت بودجه بیشتر بوده یا زمان؟ (ص 7)
الف) زمان	ب) بودجه	ج) هر دو دارای یک اهمیت هستند	د) اهمیتی ندارد
3ـ در مبحث تخصیص منابع کاری به فعالیت‌ها، شرایط حداکثری جهت تخصیص هر منبع نیروی کار به فعالیت‌...... می‌باشد. (ص 44)
الف) شرط حداقل هزینه بابت بکارگیری منابع	ب) شرط پوشش کل فعالیت‌ها
ج) موارد الف و ب	د) هیچکدام
سؤالات فصل دهم (فایل P10.Scheduling.pdf)
1ـ جمله «زمان شروع هر فعالیت باید رابطه آن با پیش‌نیازها رعایت شود» مربوط به ........ می‌باشد. (ص 5)
الف) تقدم و تأخر انجام فعالیت‌ها	 	ب) منابع پروژه		
ج) محدودیت های زمانی       د) مدت زمان انجام فعالیت
2ـ .... عبارت است از مجموعه‌ای از فعالیت‌های پروژه که جمع مدت زمان انجام آن‌ها، برابر با مدت زمان انجام کل پروژه باشد. (ص 8)
الف) مسیر بحرانی پروژه 	ب) حداکثر جریان در شبکه	
ج) شناوری فعالیت‌های پروژه      د) زمان‌های احتمالی
3ـ قطع موقت فعالیت‌های غیربحرانی و از سرگیری آن‌ها بعد از رفع کمبود منابع در چه زمانی صورت می‌گیرد؟ (ص 21)
الف) تسطیح منابع	ب) زمان‌بندی پروژه 	ج) تأثیر منابع در زمان‌بندی	د) هیچکدام
سؤالات فصل یازدهم (فایل P11.Cache Flow and Budgeting.pdf)
1ـ ...... عبارت است از حجم منابع مالی که برای انجام پروژه پیش‌بینی می‌شود. (ص 4)
الف) بودجه	ب) هزینه	ج) نقدینگی	د) نحوه مصرف بودجه
2ـ ...... عبارت است از حجم منابع مالی که برای انجام پروژه صرف شده است. (ص 4)
الف) هزینه	ب) بودجه	ج) نقدینگی	د) نحوه مصرف بودجه
3ـ کدامیک جزو عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه نمی‌باشد؟ (ص 7)
الف) نحوه‌ی تأمین مواد و ملزومات	ب) نحوه مصرف نقدینگی در هر یک از فعالیت‌ها
ج) زمان‌بندی انجام فعالیت‌ها	د) مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت

