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1- این جمله با کدامیک از موارد زیر در ارتباط است ؟ مجموعه ای سامان یافته از افراد و انسان ها ابزار و تجهیزات و مواد مصرفی برای انجام مأموریت شخص: صفحه2
الف: سیستم های سازمانی	ب) سازمان	ج) فعالیت های سازمان	د) ویژگیهای سازمان 

2-ویژگی سازمانهای پروژه محور چیست؟ صفحه2
الف) هر سه مورد 	ب) تنوع محصولات 	ج) قابلیت انعطاف در برابر انواع تقاضای مشتریان 	د) حجم محدود تولید محصول

3-کدامیک از موارد زیر از انواع فعالیت های سازمانی می باشند؟ صفحه2
الف)پروسه ای	ب) تدریجی	ج) پله کانی	د) قسمت بندی

Pdf:1
1-مفهوم مأموریت از مفاهیم بنیادی در سیستم های سازمانی چیست؟ صفحه5
الف) فلسه و علت اصلی ایجاد هر سازمان 
ب) موضوعاتی که دستیابی به آن         خود سازمان است. 
ج) جهت گیری کلی سازمان در انتخاب مسیر جهت دستیابی به اهداف
د) نوع و ترکیب محصولات یک سازمان 

2-الویت بندی شکل انجام فعالیت های مأموریتی کدام است؟ صفحه7
الف) فعالیت های مأموریتی  پروسه  پروژه
ب) پروسهفعالیت های مأموریتیپروژه
ج) پروژه  پروسه فعالیت مأموریتی
د) هیچکدام

3-کدامیک از ویژگیهای هر پروسه در سازمان می باشد: صفحه12
الف) هر سه مورد 	ب) تکرار مشابه بودن 	ج) مستمر بودن 	د) مشابه بودن نتیجه هر بار اجرا

4-کدامیک از ویژگیهای پروژه می باشند؟ صفحه15
الف) هر سه مورد 	ب) موقتی بودن	ج) غیر تکراری بودن	د)منحصر بفرد بودن نتیجه انجام 


Pdf: PO2 
1- تعریف با کدام گزینه در ارتباط است: چالشی است که هر فرد برای رفع نیاز مشخص خود با آن مواجه است؟ صفحه5
الف) مسئله 	ب) پروژه 	ج) راه حل	د) هیچکدام 

2-محصولی که دارای ابعاد فیزیکی ملموس و مشخص نیست چه نام دارد؟ صفحه14
الف) خدمت	ب) کالا	ج)محصول	د) هیچکدام 

3-کدامیک از موارد زیر بیانگر رابطه نیاز و محصول نیست؟ صفحه12
الف) راه حل برطرف نمودن هر مسئله باید نموده عینی به شکل خدمت داشته باشد. 
ب)هر نیاز یا مسئله ای باید به وسیله راه حلی بر طرف گردد
ج) راه حل برطرف نمودن هر مسئله، باید نمودی عینی به شکل محصول داشته باشد. 
د) اینکه محصول چه بوده و دارای چه مشخصاتی باشد، تا بتواند نیاز تعیین شده در خارج از سازمان را جوابگو باشد موضوع خیلی مهمی است 
Pdf:p05
1- اهداف فرآیند آغازین پروژه کدام است؟ صفحه4
الف) تعیین و شفاف سازی ابعاد ویژگیهای مختلف پروژه
ب) دریافت مجوز متوالی پروسه ها
ج) فرآیند اجرا و نظارت
د) هیچکدام 

2) تهیه و تدوین درخواست پیشنهاد برای انجام پروژه در کدامیک از مراحل چرخه مدیریت پروژه وجود دارد؟ صفحه7
الف) مرحله آغازین		ب) فرآیند برنامه ریزی	ج)فرآیند اجرا و نظارت	د)فرآیند کنترل و ارزیابی

3)کدامیک از انواع ویژگیهای پروژه نیست؟ صفحه15
الف) شرایط	ب) ویژگیهای مشترک	ج)ویژگیهای اختصاصی	د)هیچکدام 

4) به سندی که طی آن چارچوب موضوعی و ساختار پیشنهاد برای انجام پروژه ارائه می گردد............... گفته می شود؟ صفحه28
الف)RFP		ب) PMBOK	ج)PMC		د) هیچکدام 
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1-فناوري اطلاعات را تعریف کنید؟ (جواب:د)P3s3
الف ) عبارتست از توانمندي بکارگیري آخرین محصولات و دستاوردهاي علمی بدست آمده در حوزه داده و     اطلاعات، براي تولید محصول.

ب) تولید محصولات مختلف بنحوي که مجموعه تکنیک ها و ابزارهاي موجود در پردازش داده و تولید اطلاعات در آنها استفاده شود.

ج) توانمندي بکارگیري دستاوردهاي علمی در تولید محصولات
د-)الف و ب
2-کدامیک از گزینه های زیرساختار کلی راه حل هاي مبتنی بر فناوري اطلاعات نمیباشد؟ (جواب:ب) P3s6

الف)(Client Systems) سامانه هاي کاربري
ب) (System to provide credit) سامانه های ارائه اعتبار
ج) (Server Systems) سامانه هاي سرویس دهنده
د) (Computers Communications Network) شبکه ارتباطات رایانه اي

3-کدامیک از گزینه های زیر ازجمله وظایف مهندس فناوري اطلاعات میباشد؟ (جواب:د) P3s11
الف) طراحی راه حل هاي مبتنی بر اطلاعات براي مسائل مختلف
ب) طراحی برنامه های کاربردی برای شبکه
ج)  پیاده سازي راه حل هاي مبتنی بر فناوري اطلاعات براي مسائل مختلف                     	    	             د ) الف و ج

4-کدامیک از گزینه های زیر متدولوژي مدیریت پروژه میباشد ؟ (جواب:ج)p4s4

الف) بکارگیري ابزارهاي تحلیلی، روشهاي اجرایی و محاسباتی و شیوه هاي سازمانی و مدیریتی به منظور انجام پروژه با کیفیت مطلوب.

ب) بکارگیري ابزارهاي تحلیلی، روشهاي اجرایی و محاسباتی و شیوه هاي منحصر به فرد به منظور انجام پروژه های شیکه.

ج)  ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي لازم جهت مدیریت یک یا مجموعه اي از پروژه ها

د) بررسی و ایجاد پروژه هایی که افراد عادی توانایی انجام آن را ندارند.

5-کدامیک از موارد زیر خروجی فرایند برنامه ریزی در چرخه مدیریت پروژه می باشد؟ (جواب:ب) p4s9

الف) داده های عملکرد پروژه   		ب) طرح وبرنامه انجام پروژه
ج ) مشخصات پروژه    			د) اصلاحات درطرح وبرنامه

6-کدامیک از تعاریف زیر به مرحله کنترل و ارزیابی درچرخه مدیریت پروژه اشاره می نماید؟ (جواب:الف)p4s11

الف) اندازه گیري پیشرفت ، اندازه انحراف از برنامه، تعیین اقدامات اصلاحی، ارزیابی مدیریت پروژه
ب) ثبت عملکرد و نحوه اجراي طرح و برنامه پروژه
ج) تسویه کلیه حسابهاي مالی، تسویه حسابهاي دعاوي پروژه، تحویل نتایج پروژه
د) ایجاد طرح( نقشه ) برنامه اجراي پروژه

7-کدامیک از گزینه های زیر از ساختار کلی منابع پروژه نمیباشد؟ (جواب:الف)p6s10
الف- دستورانجام کار          ب - نیروي انسانی            ج- ابزار و تجهیزات         د- مواد و ملزومات مصرفی

8-قابل انعطاف و تکاملی در اهداف فرآیند برنامه ریزي پروژه به چه مفهوم است؟(جواب:د)p6s12
الف- برنامه ریزی متناسب با نیاز کارفرما
ب- پایه گذاري انعطافی و تکاملی براي تعریف برنامه نظارت و کنترل
ج- قابلیت دسته بندي مناسب کار
د - بر اساس درك و دیدگاه حاصل از پروژه در هر مقطع زمانی بتوان برنامه پروژه را بهنگام نمود

9- دومین فرآیند برنامه ریزي پروژه چیست ؟ (جواب:الف)p6s19
الف- محاسبه جریان نقدینگی و بودجه بندي پروژه      ب- طراحی و تعیین تقدم و تاخر انجام فعالیتهاي پروژه
ج- طراحی و تعریف فهرست فعالیتهاي پروژه                 د- تخصیص منابع به پروژه

10- به مجموع ساختارهای RWBS    و FWWBS   و  PCWBS   در اصطلاح  . . . . . . . . . . . . . . . . . یا  Work Breakdown Structure(WBS)   گفته میشود. (جواب:الف) p7s12
الف) ساختار شکست کار پروژه 			ب) ساختاراقلام و موضوعات پروژه
ج)ساختاراعمال(عملیات) پروژه			د) استخراج و تدوین فعالیت های پروژه


11-کدامیک از روشهای مستند سازی  FWBS   یا  PCWBS  میباشند؟ (جواب: د) P7s39
الف) درختی		ب) جدولی 		ج) نمودار		د) الف و ب

12-از روشهای لایه بندی فعالیتها نمیباشد : (جواب:د ) P7s50
الف) مبتنی بر FWBS				ب) مبتنی بر PCWBS
ج) لایه بندی توآم بر اساس لایه های FWBS  و PCWBS		د) هر سه
13-  از انواع روشهای مستند سازی تقدم و تآخر فعالیتها میباشد: ( جواب: ج)P8s8
الف) جدول پیش نیازی			ب) شبکه تقدم و تآخر
ج) گراف					د) الف و ب
-----------------------------------------------------
محمد افشاری 905500161156
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1-چرا همه فعالیت های بدست آمده برای ‍‌پروژه را نمی توان به صورت همزمان انجام داد؟(ص ۴
الف)وابستگی منطقی     ب)محدویت در منابع   ج)محدودیت زمانی   د)الف وب
2-تعیین تقدم وتاخر انجام فعالیت های ‍‌پروژه تعیین روابط منطقی هر فعالیت با چه فعالیت هایی کافی است؟ص5
‍‍‍‍‍‍ الف)فعالیت های بلافاصله قبل وبلافاصله بعد
ب) فعالیت های که ‍‍‍‍‍پس از اتمام فعالیت می توان شروع کرد . 
ج) فعالیت های کههمزمان با فعالیت می توان شروع کرد .
د) فعالیت های که ‍‍‍‍‍قبل از اتمام فعالیت می توان شروع کرد . 
3-شکل زیر معرف کدام روش مدلسازی تقدم وتاخر انجام فعالیت های ‍‌پروژه است؟ص12فونداسیون
خاکبرداری

1	 2(FF)  	     3
NON  د)    NOA  ج)     AOA  ب)     AON الف)

P09
کدام یک از منابع  ‍‌پروژه به صورت مستقیم مورد استفاده فعالیت های  ‍‌پروژه قرار می گیرد ؟ص5
الف)بودجه      ب)زمان     ج)منابع کاری     د)مواد وملزومات مصرفی
2-کدام مورد به عنوان یک ‍‌‍‌پارامتر ثابت در ‍‌پروژه یاد می شود وعدول از آن مجاز نیست؟ص8
الف)بودجه      ب)زمان    ج)کیفیت ‍‌پروژه      د)هیچکدام
3-کدام مورد جزءشرایط حداقلی جهت تخصیص هر منبع نیروی کار به هر فعالیت است ؟ص43
الف)شرط انطباق      ب)شرط حداقل هزینه بابت به کارگیری منبع       ج)شرط وجود ظرفیت     د)الف وج



P10
1-مقدار شناوری هر فعالیت کدام گزینه است؟ص12
الف)اختلاف بین زودترین زمان شروع وزودترین زمان پایان ب)اختلاف بین زودترین زمان شروع ودیرترین زمان پایان
ج) اختلاف بین دیرترین زمان شروع ودیرترین زمان پایان    د)اختلاف بین زودترین زمان پایان ودیرترین زمان پایان
2-کدام مورد عوامل موثر در تعیین زمان شروع و پایان فعالیت های پروژه می باشد؟ص20
الف)تقدم وتاخر منطقی فعالیت شبکه فعالیت ها                      ب)مقدارمنابع موجود در پروژه درهرمقطع زمانی
ج)حداقل نمودن اوقاتی که پروژه دچار کمبود منابع گردد           د)الف وب
3-زمان بندی رو به عقب کدام گزینه می باشد؟ص4
الف)تعیین زمان شروع و پایان هر فعالیت            ب)محاسبه زمان شروع و پایان پروژه
ج) تعیین زمان شروع پروژه                           د) تعیین زمان پایان پروژه       

P11
1-بودجه وهزینه به ترتیب از چه جنسی هستند؟ص4
الف) رویداد واقع شده -پیش بینی                    ب) پیش بینی - پیش بینی         
ج)‍‍‍‍‍ رویداد واقع شده- رویداد واقع شده               د) پیش بینی- رویداد واقع شده      
2-کدام مورد جزءعوامل اصلی در تعیین جریان نقد ینگی پروژه نیست؟ص7
الف)نحوه مصرف بودجه در هر یک از فعالیت ها           ب)نحوه تامین مواد وملزومات  
ج)زمان بندی انجام فعالیت ها                                   د)مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت 
[bookmark: _GoBack]3-در صورت در اختیار نبودن کدام مورد امکان محاسبه جریان نقد ینگی  پروژه وجود ندارد ؟ص10
الف)نمودار زمان بندی انجام فعایت ها                    ب)مقدار کل بودجه پروژه
ج)کل بودجه مورد نیاز برای هر فعالیت                  د)هر سه مورد

