مجموعه سوالات مدیریت پروژه های فناوری اطلاعات

مدرس : استاد منصور روستا زاده
طراحان : مجید سلیمانی – علیرضا عباسی


 ( فصل اول ، اسلاید 5 )
1 – تعریف ماموریت در چارچوب مفاهیم بنیادی در سیستم های سازمانی کدامیک از موارد زیر است ؟
 الف- نوع و ترکیب محصولات ( خدماتی یا کالا ) یک سازمان                                                    ب – خروجی و نتیجه کار سازمان                                                                                    ج – فلسفه و علت اصلی ایجاد هر سازمان (*)                                                                      د – فعالیتهایی که مستقیما منجر به تولید محصول سازمان می شود
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( فصل اول ، اسلاید7 ) 
2 – کدامیک جزء دسته بندی موضوعی فعالیت سازمانی نمیباشد ؟                                            الف – ماموریتی                                                                                                          ب – طرح ها (*)                                                                                                        ج – حفظ و نگهداری                                                                                                    د – بهبود و توسعه

( فصل اول ، اسلاید16 ) 
3 – از  مهمترین ویژگیهای یک پروژه کدامیک از موارد زیر است ؟                                            الف – منحصر به فرد بودن نتیجه انجام (*)                                                                         ب – موقتی بودن                                                                                                        ج – غیر تکراری بودن                                                                                                   د – توسعه یک محصول جدید  
           
( فصل دوم ، اسلاید4 )
4 – شناسایی مساله و نحوه حل آن جزء کدام دسته از انجام پروژه هاست ؟                                 الف – پروژه تحقیقاتی (*)                                                                                             ب – پروژه اجرایی                                                                                                       ج – پروژه تحقیقاتی – اجرایی                                                                                         د – هیچکدام

( فصل دوم ، اسلاید 5 ) 
5 – تعریف " پاسخگویی به نیاز جدید " در انواع مساله کدامیک از موارد زیر است ؟                       الف – برطرف نمودن کمبود یا نقصان موجود در رابطه با یک موضوع یا محدوده خاص                     ب – پیدا نمودن نحوه بهره برداری از موقعیت پیش آمده                                                        ج – چالشی که هر فرد برای رفع نیازهای مشخص خود با آن مواجه میگردد                                 د – تشخیص روش یا تعیین ابزار مناسب در برابر موضوعی که تاکنون سابقه نداشته  (*)

 
( فصل دوم ، اسلاید7 ) 
6 – کدامیک از موارد زیر  از مراحل فرایند کلان حل مساله نمیباشد ؟                                        الف – طراحی محصول یا راه حل                                                                                      ب – ایجاد راه حل یا محصول                                                                                         ج – به کارگیری راه حل یا محصول                                                                                  د – استفاده از فرصت پیش آمده (*)    
 
( فصل سوم ، اسلاید3 )              
7 – کدامیک تعریف فناوری است ؟                                                                                   الف – توانمندی بکارگیری دستاوردهای علمی در تولید محصولات  (*)                                       ب – توانمندی بکارگیری آخرین محصولات و دستاوردهای علمی به دست آمده در حوزه داده و اطلاعات      ج – تولید محصولات مختلف به نحوی که مجموعه تکنیکها و ابزارهای موجود در پردازش داده و اطلاعات در آن دخیل باشد                                                                                                                     د – هیچکدام 
 
( فصل سوم ، اسلاید6 ) 
8 – کدامیک از موارد زیر از ساختار کلی راه حلهای مبتنی بر فناوری اطلاعات است ؟                     الف – نرم افزار سامانه های سرویس دهنده (*)                                                                    ب – ایجاد و ارائه محصولات جدید                                                                                   ج – تسهیل مدیریت جریان داده                                                                                      د – سیستم آموزش الکترونیکی


( فصل سوم ، اسلاید9 )
9 – محصول پروژه های فناوری اطلاعات کدامیک از موارد زیر است ؟                                         الف – سیستم تلفن همراه                                                                                              ب – سیستم مدیریت منابع سازمان                                                                                  ج – موارد 1 و 2 (*)                                                                                                    د – هیچکدام

( فصل چهارم ، اسلاید 6 ) 
10 – هدف اصلی در استانداردهای مدیریت پروژه چیست ؟                                                     الف – ترکیبی از فرآیند ، ابزارها  و خروجی های لازم جهت مدیریت یک یا مجموعه ای از پروژه ها     ب – ایجاد محصول مورد نظر در پروژه با رعایت کیفیت مشخص شده (*)                                    ج – ترکیبی از فرآیند ، ابزارها و خروجی های مورد نظر جهت حل هر مساله                                د – مشخصات محصول پروژه

 ( فصل چهارم ، اسلاید 12 )
11- کدام مورد از زیر شاخه های مدیریت پروژه نیست ؟                                                         الف – مدیریت کیفیت                                                                                                   ب – مدیریت ارتباطات                                                                                                  ج – مدیریت ریسک                                                                                                     د – مدیریت روابط عمومی (*)


( فصل چهارم ، اسلاید 11 )
12 – چرخه مدیریت در استاندارد PMBOK دارای چند مرحله است ؟   
الف – 3 مرحله                                                                                                                      ب –  4 مرحله                                                                                                                      ج -  5 مرحله (*)                                                                                                                  د -  7 مرحله

( فصل پنجم ، اسلاید 19 )
13 – کدامیک از موارد از مرحله تعریف و تعیین ویژگی های پروژه نیست ؟                                            الف – ویژگی های مشترک پروژه ها                                                                                            ب -  ویژگی های اختصاصی پروژه ها                                                                                           ج -  ویژگی همزمانی انجام پروژه ها (*)                                                                                       د -  ویژگی عمل اصلی پروژه ها

( فصل پنجم ، اسلاید 25 ) 
14- هدف از تدوین پیشنهاد انجام پروژه چیست ؟                                                                           الف – ایجاد محصول مورد نظر در پروژه بدون در نظر گرفتن کیفیت مشخص                                          ب – انجام پروژه در چارچوب بودجه دلخواه                                                                                   ج – موارد 1 و 2                                                                                                                    د – ارائه دلایل و توجیهات لازم در مورد تاثیر راه حل برای حل مساله کارفرما (*)     
 

( فصل ششم ، اسلاید 8 ) 
15 – موضوعات اصلی در برنامه ریزی پروژه کدام است ؟                                                                   الف – چه منابعی را باید برای انجام فعالیت های پروژه به کار گرفت ؟                                                    ب – توالی منطقی یا تقدم و تاخر انجام فعالیت های پروژه چیست ؟                                                     ج – کارفرما از چه زمانی به مساله مورد نظر مبتلا شده است ؟                                                            د – گزینه 1 و 2 (*) 
 
( فصل ششم ، اسلاید 10 )    
16 – از موضوعات اصلی در برنامه ریزی پروژه چیست ؟                                                                    الف – تامین بودجه (*)                                                                                                           ب – استفاده از فرصت پیش آمده                                                                                               ج – بکارگیری محصول                                                                                                            د – موقتی بودن راه حل مساله 
 
( فصل ششم ، اسلاید 15 )   
17 – در فرآیند برنامه ریزی پروژه کدامیک از موارد زیر باید رعایت شود ؟                                              الف – شبکه کامپیوتری مورد نیاز پروژه                                                                                        ب – تبادل کالا و خدمات بر روی شبکه اینترنت                                                                             ج - محاسبه جریان نقدینگی و بودجه بندی پروژه (*)                                                                     د – همه موارد


( فصل هفتم ، اسلاید 24 )  
18 – کدامیک تعریف ساختار عملیات پروژه FWBS است ؟   
الف – روشی هدفمند و سیستماتیک برای طرح ریزی و برنامه ریزی پروژه                                              ب – ساختار سطح به سطح اجزاء موجود در عمل اصلی پروژه (*)                                                        ج – ایجاد درک مشترک از محتوای پروژه در نزد مخاطبین برنامه                                                        د – ایجاد نگرش اولیه از کار پروژه

( فصل هفتم ، اسلاید 35 )   
19 – معیارهای تقسیم در ساختار PCWBS کدام است ؟  
الف – معیار جغرافیایی (*)                                                                                                       ب – معیار آب و هوایی                                                                                                            ج – معیار بودجه ای                                                                                                               د – همه موارد   
 
( فصل هشتم ، اسلاید 4 )   
20 – علت ایجاد تقدم و تاخر در انجام فعالیت پروژه چیست ؟                                                            الف – متودولوژی مدیریت شبکه                                                                                                 ب – موضوع نیازها در حوزه فناوری اطلاعات                                                                                  ج – وابستگی منطقی در عمل (*)                                                                                              د – امکان ایجاد استاندارد IEEE     


( فصل هشتم ، اسلاید 6 )   
21 – تعریف رابطه S S کدامیک از موارد زیر است ؟
الف – چه فعالیت هایی را میتوان پس از شروع فعالیت مورد نظر میتوان شروع نمود (*)                             ب – چه فعالیت هایی را میتوان پس از پایان فعالیت مورد نظر شروع نمود                                              ج – چه فعالیت هایی را میتوان پس از شروع فعالیت مورد نظر به اتمام رساند                                          د – هیچکدام

( فصل نهم ، اسلاید 8 )    
22 – موازنه بودجه و زمان به چه معناست ؟                                                                                  الف – میزان مصرف زمان و بودجه هیچ رابطه مستقیمی با هم ندارند                                                    ب – به ازای مدت زمان مشخص شده ، بودجه متناسب برای انجام پروژه در نظر گرفته شود (*)                   ج – تعیین نوع و محاسبه ظرفیت منابع کاری موجود برای پروژه                                                         د – تعیین نحوه استفاده از ظرفیت موجود منابع مصرفی

( فصل نهم ، اسلاید 27 )   
23 – هدف از تعیین نوع و محاسبه ظرفیت منابع کاری موجود برای پروژه چیست ؟                                 الف – تعیین نوع مواد و ملزومات مصرفی مورد نیاز                                                                          ب – مشخص شدن تقویم کاری پروژه                                                                                          ج – تعیین عنوان برای هر پروژه                                                                                                 د – تعیین ظرفیت و حجم کار قابل عرضه توسط منابع نیروی انسانی و تجهیزاتی موجود در پروژه (*)      


( فصل دهم ، اسلاید 5 )    
24 – کدام مورد از عوامل موثر در زمانبندی یک پروژه است ؟                                                             الف – منابع پروژه (*)                                                                                                             ب – تعریف مساله و ابعاد آن                                                                                                     ج – پاسخ گویی به نیاز جدید                                                                                                    د – محصول یا راه حل مساله

( فصل دهم ، اسلاید 10 )    
25 – برای انجام هر فعالیت چند حالت ، زمان احتمالی را میتوان در نظر گرفت ؟                                     الف – یک حالت                                                                                                                    ب – دو حالت                                                                                                                       ج – سه حالت (*)                                                                                                                 د – چهار حالت

( فصل دهم ، اسلاید 12 )    
26 – کدام تعریف شامل مقدار شناوری هر فعالیت است ؟                                                                  الف – تقدم و تاخر منطقی فعالیت شبکه فعالیت ها                                                                          ب – اختلاف بین زودترین و دیرترین زمان هر فعالیت (*)                                                                 ج – مقدار منابع موجود در پروژه در هر مقطع زمانی                                                                        د – همه موارد


( فصل دهم ، اسلاید 23 )    
27 – آیا تقدم و تاخر انجام فعالیت های پروژه را میتوان از نمودار گانت پیش بینی نمود ؟                           الف – آری                                                                                                                           ب – خیر (*)                                                                                                                       ج – بستگی به پروژه دارد                                                                                                        د – همه موارد    
                                                                                                                                        ( فصل یازدهم ، اسلاید 6 )      
28 – کدامیک از موارد زیر جزء حالتهای مختلف بودجه در انجام یک پروژه دارد ؟                                    الف – مصرف با نرخ ثابت در طول انجام فعالیت                                                                               ب – مصرف با نرخ غیر ثابت در طول انجام فعالیت (*)                                                                      ج – مصرف در ابتدای شروع فعالیت                                                                                            د – مصرف در انتهای پروژه     
    
( فصل یازدهم ، اسلاید 7 )       
29 – عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه کدام است  ؟                                                         الف – نحوه تامین منابع انسانی                                                                                                  ب – تامین مواد و ملزومات                                                                                                       ج – موارد 1 و 2                                                                                                                    د – زمانبندی انجام فعالیت ها (*)


 
( فصل یازدهم ، اسلاید 5 )       
30 – انواع هزینه در انجام یک پروژه چند حالت است ؟                                                                    الف – 2 حالت (*)                                                                                                                 ب – 1 حالت                                                                                                                        ج – چهار حالت                                                                                                                     د – 3 حالت                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                
