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احسان عابدی
---------------------------------------------------------------------------------------
1ـ کدامیک از ویژگیهای مشترک پروسه و پروژه نمی‌باشد؟ (شماره فایل: P01، شماره اسلاید: 18)
الف) نیاز به نیروی نسانی جهت انجام				ب) ظرفیت منابع  و امکانات محدود		ج) نیاز به برنامه ریزی، اجرا و کنترل				د) سرپا نگه داشتن چرخه کسب و کار  ()
2ـ کدام یک از گزینه های زیر جزء چهار گام اصلی حل مسئله نمی‌باشند؟ (شماره فایل: P02، شماره اسلاید: 7)
الف) شناسایی نیاز	ب) طراحی راه حل	ج) زمان بندی راه حل ()	د) بکار گیری راه حل
3ـ کدام گزینه بعنوان "تأثیرات بکارگیری فناوری اطلاعات در سازمانها" صحیح می‌باشد؟ (شماره فایل: P03، شماره اسلاید: 5)
الف) ارائه محصول جدید با بکار‌گیری سیستم‌ها یا راه حل‌های فناوری اطلاعات
ب) کمک به کاهش هزینه های سازمان با حذف نیروی انسانی
ج) تسهیل و بهینه سازی روند موجود سازمان در تولید محصول با کمک فناوری اطلاعات
د) گزینه الف و ج صحیح است ()
4ـ یک پروژه زمانی قابل انجام خواهد بود که ................................ . (شماره فایل: P04، شماره اسلاید: 9)
الف) برآورد دقیقی از هزینه پروژه بعمل آمده باشد.
ب) مجوز اجرا از سوی کارفرما به مجری داده شده باشد. ()
ج) ویژگی‌های پروژه بطور دقیق تعریف شده باشد.
د) زمان بندی کلان پروژه صورت گرفته باشد.
5ـ RFP چیست؟  (شماره فایل: P05، شماره اسلاید: 28)
الف) سندی است که طی آن چارچوب کلی پروژه تعریف می‌شود.
ب) سندی است که طی آن توانمندیهای پیمانکار به کارفرما ارایه می‌شود.
ج) سندی است که طی آن چارچوب موضوعی و ساختار پیشنهاد برای انجام پروژه ارایه می‌گردد. ()
د) پاسخ ب و ج صحیح است.
6ـ در کدام یک از مراحل فرایند برنامه ریزی پروژه تقسیم کل پروژه به اجزای کاری کوچکتر انجام می‌پذیرد؟
(شماره فایل: P06، شماره اسلاید: 21)
الف) طراحی و تأیین تقدم و تأخر انجام فعالیتها			ب) زمان بندی پروژه
ج) طراحی و تعریف فهرست فعالیت های پروژه ()		د) بودجه بندی پروژه
7ـ در فرایند تعیین فعالیت های پروژه "WBS" به چه مفهومی می‌باشد؟ (شماره فایل: P07، شماره اسلاید: 12)
الف) ساختار رابطه بین اعمال و موضوعات پروژه		ب) ساختار عملیات پروژه
ج) ساختار اقلام و موضوعات پروژه			د) ساختار شکست کار پروژه ()


8ـ کدام یک بعنوان تعریف زیر پروژه صحیح می‌باشد؟ (شماره فایل: P08، شماره اسلاید: 20)
الف) به هر یک از اجزای پروژه یک زیر پروژه گفته می‌شود.
ب) مجموعه فعالیتهایی از قسمتهای پروژه که به هم وابستگی منطقی داشته باشند.
ج) فعالیتهایی که در دسته های مختلف قرار می‌گیرند و با فعالیتهای موجود در دسته های دیگر وابستگی ندارند.
د) ب و ج صحیح است. ()
9ـ در فرایند تخصیص منابع به پروژه، زمان دارای اولویت بالاتری است یا بودجه؟چرا؟ (شماره فایل: P09، شماره اسلاید: 7)
الف) بودجه، به دلیل احتمال اتمام بودجه و بروز خسارت.
ب) زمان، به دلیل بالا بودن خسارت ناشی از دیرکرد در مقایسه با کسری بودجه. ()
ج) بودجه، به دلیل جلوگیری از تأمین منابع با قیمت بالا تر در آینده و یا جلوگیری از نارضایتی پرسنل.
د) گزینه ب و ج هر دو صحیح است.
10ـ کدام‌یک از گزینه های زیر در مورد  شناوری فعالیت‌های پروژه صحیح نیست؟ (شماره فایل: P10، شماره اسلاید: 9)
الف) شناوری فعالیتهای بحرانی صفر است.
ب) مقدار شناوری فعالیتها می‌توانند دارای زمانهای متفاوتی باشند.
ج) مقدار شناوری فعالیتهای پروژه به جایگاه فعالیت در بین فعالیتهای دیگر بستگی دارد.
د) فعالیتهای بحرانی نیز از مقدار زمان شناوری برخوردارند اما کمتر از بقیه فعالیتها. ()
11ـ کدام‌یک از گزینه های زیر تعریف صحیح هزینه می‌باشد؟ (شماره فایل: P11، شماره اسلاید: 4)
الف) حجم منابع مالی که برای انجام پروژه پیش‌بینی شود.
ب)سطح زیر منحنی نمودار مصرف پروژه.
ج) حجم منابع مالی که برای انجام پروژه صرف شده. ()
د) حجم مالی که خارج از پیش‌بینی به پروژه اعمال شده است.
---------------------------------------------------------------------------------------
مهدی صرامی
---------------------------------------------------------------------------------------
فصل 0 - صفحه 2
کدام یک از موارد زیر از ویژگی های سازمان های پروژه محور محسوب نمی گردد.
الف) تنوع بیشتر محصولات    		ب) قابلیت انعطاف در برابر انواع تقاضاي مشتریان
ج) حجم محدود تولید محصول		د) حجم تولید بالای محصول
فصل 1 - صفحه 18
کدام مورد از موارد اشتراک پروژه و پروسه نیست
الف) صرف نیروي انسانی جهت انجام 	ب) محدودیت ظرفیت منابع
ج) نیاز به برنامه ریزي، اجرا و کنترل 	د) رسیدن به نتایج از پیش تعیین شده و توقف انجام
فصل 2  - صفحه 13
راه حل رفع نیاز ، رفع مشکل یا استفاده از فرصت را ............ می نامند
الف) خدمت				ب) محصول
ج) کالا					د) مساله
فصل 3  - صفحه 6
بستر فن آوری اطلاعات شامل کدام موارد است؟
الف) سامانه کاربری			ب)سامانه سرویس دهنده
ج)شبکه ارتباطات رایانه ای 		د) همه موارد
فصل 4  - صفحه 9
از موارد مهمی که باید در ابتدای پروژ, مشخص نمود چیست؟
الف) هزینه			ب) مدت زمان پروژه
ج) خروجی پروژه		د) مشخصات محصول پروژه
 فصل 5  - صفحه 26
تهیه و تدوین درخواست پیشنهاد براي انجام پروژه را ...................... می نامند.
الف) Proposal 		ب) RFP
ج) PMBOK 			ج) Contract
فصل 6  - صفحه 26
تعیین ساختار رابطه بین اعمال و موضوعات پروژه را ................... می نامند
الف) PCWBS			ب) FWBS
ج) RWBS			د)WBS
فصل 7  - صفحه 24
ساختار سطح به سطح اجزاء موجود در عمل اصلی پروژه را ............ می نامند.
الف) FWBS 				ب) RWBS
ج) PCWBS				ج) SWBS
فصل 8  - صفحه 13
در تعیین تقدم و تاخر فعالیت های پروژه باید ابتدا فعالیت های .............. یک فعالیت را با یکدیگر مرتبط نمود.
الف) لایه بالاتر				ب) لایه پایین تر
ج) هم لایه				ج) هیچکدام



فصل 9   - صفحه 8
کدام پارامتر در طول پروژه غیرقابل تغییر و ثابت است؟
الف) زمان 				ب) بودجه
ج)کیفیت				د) نیروی انسانی
فصل 10   - صفحه 5
کدام یک از موارد زیر جزء عوامل موثر در زمان بندی پروژه نیست؟
الف) تقدم و تاخر انجام فعالیت ها	ب) منابع پروژه
ج)محدودیت های زمانی و مکانی	د) مقدار شناوری
فصل 11  - صفحه 4
حجم منابع مالی که برای پروژه صرف شده است را .............. می نامند
الف)بودجه				ب)هزینه	
ج) نقدینگی				د) همه موارد
---------------------------------------------------------------------------------------
آرش عمرانی نسب
---------------------------------------------------------------------------------------
P02 صفحه 7
1 . کدام مورد در فرایند کلان حل مسئله کاربرد ندارد ؟
الف ) شناسایی نیاز مسئله 
ب) طراحی راه حل
· ج) طرح مسئله با متخصصان  
د) بکارگیری راه حل
P02 صفحه 13
2 . کدام مورد محصول پروژه است ؟     
· الف ) کالا و خدمت                                      
ب) کالا  
ج) خدمت
د) گزینه اول




P03 صفحه    3
3 . تعریف فناوری کدام است ؟
الف)بکارگیری اخرین محصول
ب) تولید محصول مختلف 
· ج)توانمندی بکارگیری دستاوردهای علمی در تولید محصول
د)هیچکدام
P04 صفحه 4
4 . معیار اصلی در کیفیت انجام پروژه  کدام است ؟
الف)هزینه و مدت زمان
ب)کیفیت
ج)مدت زمان و کیفیت محصول
· د)گزینه 1و2
P05 صفحه  18
5 . ویژگیهای مشترک پروژه ها چیست ؟
الف)چگونگی انجام کار
ب)تعیین سئوال و بدست اوردن جواب 
· ج)مدت زمان . بودجه 
د)محصول پروژه
P06 صفحه  8
6 . کدام جزئ فرایند برنامه ریزی پروژه نمی باشد ؟
الف)طراحی و تعریف فهرستها
ب)زمان بندی 
· ج)محصول
د)تخصیص منابع به پروژه
P06 صفحه   24
7 . کدام در تقسیم بندی اجزای کاری پروژه نمی باشد ؟
الف)پروژه . زیر پروزه . فعالیت 
ب) وظیفه
· ج)بودجه
د)گزینه 1 و2

P08   صفحه  6
8 . کدام تعریفی از گراف است
الف)پروزه به اتمام نرسیده
· ب)نموداری جهت مدلسازی مسائل و موضوعات
ج)نموداری جهت ارزیابی
د) مفهومی از پروزه
P09 صفحه   4
9 . منابع کلی مورد استفاده در پروزه کدام است ؟
· الف)زمان . بودجه . نیروی انسانی . ابزار
ب) مکان پروزه و محصول
ج) بودجه 
د) ابزار و نیروی انسانی
P010 صفحه   5
10 . زمانبندی به چند دسته تقسیم می گردد؟
الف)زمان شروع
ب)زمان پایان
· ج)زمانبندی رو به جلو و عقب
د)هیچکدام
P11    صفحه 5
11 . بودجه بندی پروزه به چند دسته تقسیم می گردد؟
الف)هزینه ثابت
ب)هزینه متغیر
ج)هزینه کلی
· د)هزینه متغییر و ثابت



