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پاسخ صحیح کلیه سوالات گزینه الف می باشد . 
1-  کلیه ابزارها، تکنیکها و روشهایی که براي هدایت یک سازمان، براي انجام ماموریت تعیین شده مورد استفاده قرار میگیرد .... نام دارد . 
الف) مدیریت سازمانی
ب ) مدیریت منابع انسانی 
ج ) مدیریت پروژه 
د ) مدیریت راهبردی 
2- فلسفه و علت اصلی ایجاد هر سازمان ....... می باشد .
الف) ماموریت  
ب ) هدف 
ج ) راهبرد 
د ) محصول 
3- فعالیت هایی که مستقیما" منجر به تولید محصول سازمان میشود ....... نامیده می شود . 
الف) فعالیت هاي اصلی 
ب ) فعالیت هاي فرعی
ج ) فعالیتهاي ماموریتی 
د ) فعالیتهاي حفظ و نگهداري
4- کدام یک از ویژگی هاي پروسه در سازمان می باشد؟ 
 الف) همه موارد 
ب ) مستمر بودن
ج ) مشابه بودن نتیجه هر بار اجرا
د ) تکراري و مشابه بودن  
5- کدامیک از ویژگی های پروژه در سازمان نمی باشد ؟
الف) مستمر بودن
ب ) موقتی بودن
ج ) غیرتکراري بودن
د ) منحصر بفرد بودن نتیجه انجام





6-  کدام ویژگی در پرژه و پروسه مشترك نیست ؟
الف) رسیدن به نتایج از پیش تعیین شده و توقف انجام
ب ) صرف نیروي انسانی جهت انجام
ج ) محدودیت ظرفیت منابع و امکانات مورد نیاز
د ) نیاز به برنامه ریزي، اجرا و کنترل در هر دو
7- پروسۀ و فرآیند اصلی حاکم بر اجزاي سازمان مبتنی بر پروژه، پروسۀ ............ می باشد.
الف) مدیریت پروژه ها
ب ) صرف نیروي انسانی جهت انجام
ج ) محدودیت ظرفیت منابع و امکانات مورد نیاز
د ) نیاز به برنامه ریزي، اجرا و کنترل در هر دو
8- سازمانهایی که ماموریتهاي آن فقط در قالب پروژه انجام می شود سازمان های مبتنی بر ……….. نام دارد .
الف) پروژه
ب ) برنامۀ سازمانی
ج ) پروسه 
د ) هیچکدام
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1- کدامیک از فرآیند کلان حل مسئله نمی باشد ؟
الف) تشخیص روش یا تعیین ابزار مناسب
ب ) شناسایی نیاز و مسئله
ج ) طراحی راه حل مسئله یا رفع نیاز
د ) ایجاد یا ساخت راه حل و محصول
2- کدام یک از خروجی(بکارگیري راه حل یا محصول ایجاد شده) در فرایند حل مسئله می باشد ؟
 الف) میزان رضایت مندي، میزان تاثیر محصول در حل مسئله
ب ) محصول یا راه حل مسئله
ج ) نقشه راه حل، طرح محصول مشخص
د ) عنوان و خصوصیات نیاز و مسئله





3- کدامیک از ویژگی های کالا نمی باشد ؟
الف)  قابل تعریف درقالب تغییر وضعیت و مشخصه هاي یک موضوع فیزیکی یا غیرفیزیکی
ب ) محصولی است که داراي ابعاد فیزیکی و ملموس می باشد
ج  ) قابل انتقال، واگذاري و فروش می باشد
د  ) با صرف مواد اولیه مشخصی تولید می گردد
4- راه حل مسائل می تواند ................باشد.
الف) دائمی یا موقتی
ب ) دائمی 
ج ) موقتی
د ) هیچ کدام 
5- کدام از دلایل موقتی بودن راه حل مسائل است ؟
الف) گزینه  ب و ج  
ب ) پویایی شرایط و ساختار مسئله
ج ) پویایی شرایط و بستر حل مسئله
د ) هیچ کدام
6- از انواع مسئله می باشد ؟ 
الف) همه موارد   
ب ) رفع مشکل یا ایراد موجود
ج ) پاسخ گویی به نیاز جدید
د ) استفاده از فرصت پیش آمده
7- انواع محصول در هر پروژه چیست ؟ 
الف) گزینه ج و د
ب ) برنامه 
ج ) کالا 
د ) خدمت 
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1- از ساختار کلی راه حل هاي مبتنی بر فناوري اطلاعات .........می باشد .
الف) گزینه ب وج
ب ) نرم افزار کاربردي سیستم اطلاعاتی 
ج ) بستر فناوري اطلاعات
د ) هیچکدام
2- کدام مورد جزء نرم افزار کاربردي سیستم اطلاعاتی نمی باشد ؟ 
الف) نرم افزار سازمانه هاي کاربري
ب ) سیستم هاي عملیاتی
ج ) سیستم هاي اطلاعات مدیریت
د ) سیستم هاي پشتیبانی تصمیم
3- مدیریت یکپارچه منابع یک بنگاه یا سازمان شاما کدام یک از سیستم های ذیل می باشد ؟ 
الف) سیستم مدیریت منابع سازمان
ب ) سیستم آموزش الکترونیکی
ج ) سیستم کتابخانه الکترونیکی
د ) سیستم هاي تجارت الکترونیکی
4- سیستم آموزش الکترونیکی شامل کدام گزینه ذیل می باشد ؟
الف) ارائه خدمات آموزشی از طریق شبکه اینترنت
ب ) تبادل کالا و خدمات بر روي شبکه اینترنت
ج ) ارائه امکان ارتباط با دیگر اشخاص به صورت متحرك
د ) مدیریت یکپارچه منابع یک بنگاه یا سازمان
5- وظایف مهندس فناوري اطلاعات می باشد .
الف) گزینه ب وج
ب ) طراحی راه حل هاي مبتنی بر اطلاعات براي مسائل مختلف
ج ) پیاده سازي راه حل هاي مبتنی بر فناوري اطلاعات براي مسائل مختلف
د ) هیچکدام 
6- کدام یک جزء بستر فناوري اطلاعات نمی باشد؟
الف) سیستم هاي عملیاتی
ب ) سامانه هاي کاربري
ج ) سامانه هاي سرویس دهنده
د ) شبکه ارتباطات رایانه اي
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1- معیارهاي اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه :
الف) همه موارد 
ب ) هزینه انجام پروژه
ج ) مدت زمان انجام پروژه
د ) کیفیت محصول پروژه
2- متدولوژي )استاندارد( مدیریت پروژه هاي مهندسی نرم افزار .............. نام دارد . 
الف) IEEE
ب ) NASA
ج ) PMBOK
د ) هیچ کدام 
3- متدولترین استاندارد مدیریت پروژه ها در سازمان هاي مختلف .............می باشد .
الف) PMBOK
ب ) NASA
ج ) IEEE
د )  گزینه الف و ج 
4- خروجی هاي مرحله آغازین در چرخه مدیریت پروزه ............می باشد .
الف) گزینه ب و ج
ب ) پیشنهاد انجام پروژه
ج ) قرارداد انجام پروژه
د )  هیچ کدام 
5-  کدام یک درچرخه مدیریت پروژه  براساس استاندارد PMBOK می باشد . 
الف) همه موارد 
ب ) مرحله آغازین
ج ) مرحله طرح ریزي و برنامه ریزي
د )  مرحله اجرا
6- ثبت عملکرد و نحوه اجراي طرح و برنامه پروژه در کدام یک از مراحل چرخه مدیریت پروژه می باشد .
الف) مرحله نظارت
ب ) مرحله کنترل و ارزیابی
ج ) مرحله اختتام
د )  طرح ریزي و برنامه ریزي
5
1- .....................کنش یا اقدامی است که باید در رابطه با یک موضوع اتفاق افتد.
الف) عمل اصلی فعالیت سازمانی یا MF 
ب ) موضوع اصلی فعالیت سازمانی یا M D
ج ) طرح ریزي و برنامه ریزي
د )  هیچکدام 
2- ..........................سوژه یا محور زمینه اي وقوع یک کنش یا عمل می باشد.
الف) موضوع اصلی فعالیت سازمانی یا M D
ب ) عمل اصلی فعالیت سازمانی یا MF
ج ) گزینه الف و ب
د )  هیچکدام
3-  در مثال عنوان پروژه: راه اندازي شبکه داخلی دانشکده : عمل اصلی پروژه ، موضوع اصلی پروژه، محصول (خروجی پروژه) به ترتیب کدام موارد است ؟
الف) راه اندازي، شبکه داخلی دانشکده، شبکه داخلی دانشکده
ب ) شبکه داخلی دانشکده، شبکه داخلی دانشکده، راه اندازي
ج ) شبکه داخلی دانشکده، راه اندازي، شبکه داخلی دانشکده
د )  راه اندازي، شبکه داخلی دانشکده، راه اندازی 
4- روش تعیین عنوان براي هر پروژه شامل ...............و ................. می باشد . 
الف) تعیین موضوع اصلی پروژه، تعیین عمل اصلی پروژه
ب ) تعیین موضوع اصلی برنامه، تعیین خروجی پروژه
ج ) تعیین موضوع اصلی پروژه، تعیین خروجی اصلی پروژه
د )  هیچکدام 
5- منظور از تعیین عمل اصلی پروژه چیست؟
الف) انتخاب یک فعل که بیان کننده کلیه اعمال در پروژه باشد.
ب ) مشخص کردن نوع خروجی می باشد .
ج ) مشخص کردن موضوع پروژه می باشد .
د )  همه موارد
6 – انواع ویژگی های پروژه را نام ببرید ؟
الف) ویژگی هاي مشترك و  اختصاصی
ب ) ویژگی هاي اختصاصی
ج ) ویژگی هاي مشترك
د )  هیچکدام

7- مجموعه ویژگی هایی که براي توصیف دامنه محدود و خاصی از پروژه قابل استفاده می باشد..............نام دارد .
الف) ویژگی هاي اختصاصی پروژه
ب ) ویژگی هاي عمل اصلی پروژه
ج ) ویژگی هاي موضوع اصلی پروژه
د )  ویژگی هاي محصول پروژه
8- انواع ویژگی هاي اختصاصی پروژه را نام ببرید ؟
الف) گزینه ب ، ج، د  
ب ) ویژگی هاي عمل اصلی پروژه
ج ) ویژگی هاي موضوع اصلی پروژه
د )  ویژگی هاي محصول پروژه
9-RFP ، Request For Proposal چیست ؟
الف)  به سندي که طی آن چارچوب موضوعی و ساختاریا RFP ، پیشنهاد براي انجام پروژه ارائه می گردد . 
ب ) به سندي که وظیفه متولی یا کارفرماي انجام پروژه را ارائه می کند 
ج ) به سندی که ویژگی هاي موضوع اصلی پروژه راارائه می کند . 
د )  به سندی که ویژگی هاي ویژگی هاي محصول پروژه راارائه می کند .
10- ساختار و چارچوب موضوعات در سند RFP را نام ببرید . 
الف) بخش فنی، بخش مدیریتی، بخش قیمت، پیوست هاي درخواست براي ارائه پیشنهاد
ب ) بخش فنی، بخش مدیریتی، بخش قیمت
ج ) بخش فنی، بخش مدیریتی
د )  هیچکدام 
11- آخرین مرحله از مرحله آغازین در فرآیند مدیریت پروژه هاي PMBOK ............ می باشد . 
الف) کلیات   
ب ) قیمت 
ج ) مشخصات و شرایط محیط انجام پروژه
د )  تسهیلات و ابزارهاي مورد استفاده براي مدیریت پروژه
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1- اجزاي نقشه پروژه را نام ببرید ؟
الف) طرح و برنامه انجام پروژه
ب ) برنامه انجام پروژه
ج ) طرح انجام پروژه
د )  هیچکدام 
2- ساختار کلی منابع پروژه ........... و ............ می باشد .
الف) زمان و بودجه 
ب ) نیروي انسانی
ج ) ابزار و تجهیزات
د ) مواد و ملزومات مصرفی
3-  اهداف و ویژگی هاي مطلوب در فرآیند برنامه ریزي ............ و ............... و .................. می باشد . 
الف) دقیق، سریع ، قابل انعطاف و تکاملی 
ب ) سریع ، قابل انعطاف ، تکاملی
ج ) قابل انعطاف ، تکاملی ، دقیق
د )  تکاملی ، دقیق، غیر قابل انعطاف 
4-  تعیین ساختار اقلام و موضوعات پروژه................... نام دارد.  
الف) PCWBS
ب ) FWBS
ج ) RWBS
د )  هیچکدام 
5-  کدام یک  درفرآیند تعیین فعالیتهاي پروژه  وجود ندرد؟
الف) تعیین ساختار فعالیت پروژه
ب ) تعیین ساختار اقلام و موضوعات پروژه.
ج ) تعیین ساختار اعمال (عملیات ) پروژه
د )  استخراج و تدوین فعالیت هاي پروژه
6 – WBS چیست ؟
الف) به مجموع ساختارهاي RWBS، ،PCWBS , FWBS گفته می شود 
ب ) به مجموع ساختارهاي RWBS، FWBS گفته می شود
ج ) به مجموع ساختارهاي RWBS، PCWBS گفته می شود
د )  هیچکدام

7- فرآیند ارائه شده براي تعیین فعالیت هاي پروژه ............ نام دارد .
الف) AMPM
ب ) RWBS
ج ) PCWBS 
د )  FWBS
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1- .....................ساختار سطح به سطح اجزاء موجود در عملیات اصلی پروژه می باشد . 
الف) ساختار عملیات پروژه FWBS
ب ) ساختار اقلام  و موضوعات پروژه PCWBS
ج ) طرح انجام پروژه
د ) طرح و برنامه انجام پروژه
2- روش های لایه بندی فعالیت ها مبنی بر ........... و ................ و .............. می باشد  .
الف) FWBS و, PCWBS لایه بندی توام بر اساس لایه های FWBS و PCWBS
ب ) FWBS و RWBS
ج ) RWBS و PCWBS 
د ) هیچکدام
3-  لایه بندی فعالیت ها در ابتدا بر اساس لایه های  FWBS و سپس PCWBS می باشد مبنی بر کدام روش است؟
الف) FWBS
ب ) PCWBS
ج ) RWBS
د )  گزینه الف وج 
4- لایه بندی فعالیت ها در ابتدا بر اساس لایه های  PCWBS و سپس FWBS می باشد مبنی بر کدام روش است؟
الف) PCWBS
ب ) FWBS
ج ) RWBS
د )  هیچکدام 





5-  ...........نمایش دهنده رابطه بین اجزاء عمل اصلی و اجزای قلم یا موضوع اصلی می باشد .
الف) RWBS
ب ) PCWBS 
ج ) FWBS
د )  هیچکدام
6 – کدام معیارهای تقسیم در ساختار PCWBS وجود ندارد . 
الف) معیار منابع انسانی 
ب ) معیار زمانی 
ج ) معیار جغرافیایی 
د )  معیار فیزیکی
7- روش های مستند سازی در PCWBS و FWBS کدام است ؟
الف) درختی وجدولی 
ب ) درختی و ستونی 
ج ) جدولی و ماتریسی 
د )  هیچکدام

8 
گزینه د صحیح می باشد . 
1- انواع رابطه پیش نیازی بین فعالیت های پروژه را نام ببرید؟ 
الف ) SS
ب  ) FF 
ج ) SF
د ) FS
2- چه فعالیت هایی را می توان پس از اتمام فعالیت مورد نظر به اتمام رساند ؟
الف ) SS
ب  ) SF 
ج ) SF
د  ) FF



3- آیا پیکر بندی PCWBS بر روابط بین فعالیت ها تاثیر گذار است ؟به چه علت ؟
الف ) خیر ، نباید تاثیر گذار باشد 
ب  ) بله ، به دلیل اینکه از لایه های بالاتر شروع می شود  
ج  ) خیر ، بدلیل اینکه نباید از لایه پایین تر شروع شود . 
د  ) بله ، به دلیل اینکه از لایه های پایین تر شروع می شود
4-آیا ترکیب و پیکر بندی ساختار FWBS بر ساختار شبکه تقدم و تاخر پروژه تاثیر گذار است ؟
الف ) خیر ، نباید تاثیر گذار باشد. 
ب  ) بله ، به دلیل اینکه از لایه های بالاتر شروع می شود  
ج  ) خیر ، به دلیل تغییر در فرایند بدست آوردن هر قلم یا موضوع
د  ) بله ، به دلیل تغییر در فرایند بدست آوردن هر قلم یا موضوع 
5-دسته بندی فعالیت های یک پروژه در صورتی که فعالیت های موجود در هر دسته به یکدیگر وابستگی منطقی داشته باشند و و بین فعالیت در دسته های مختلف وابستگی وجود نداشته باشد . هر دسته از فعالیت ها را یک ................... می نامند . 
الف ) پروژه  
ب  ) پروسه  
ج  ) زیر پروسه 
د  ) زیر پروژه 
6- در شکل زیر کدام روش از مدل سازی تقدم ، تاخر انجام فرایند پروژه است ؟
الف )AOA FF

ب  ) AOFخاکبرداری منطقه اصلی 
اجرای فونداسیون 

ج  ) AOM 
د  )  AON
7- در شکل زیر کدام روش از مدل سازی تقدم ، تاخر انجام فرایند پروژه است ؟FF

الف ) AONخاکبرداری 
فونداسیون 

ب  ) AOF	 1
2
3

ج  ) AOM 
د  )  AOA






8- در روش AOA گره ها و یال ها به ترتیب چه مواردی می باشد ؟
الف ) رابطه پیش نیازی بین فعالیت های ،فعالیت های پروژه 
ب  ) فعالیت های پروژه، فعایت  بین فعالیت های	 
ج  ) فعایت  بین فعالیت های	، فعالیت های پروژه
د  )  فعالیت های پروژه ، رابطه پیش نیازی بین فعالیت های 
9 – در روش AON  رابطه پیش نیازی بین فعالیت های وفعالیت های پروژه به ترتیب ....... و .......... می باشد . 
الف ) گره ، نود 
ب  ) یال ها ، گره ها
ج  ) یال ها ، درجه 
د  )  گره ها ، یال ها 
10- حداقل فعالیت  بدون پیش نیاز در شبکه .............. نام دارد. 
الف ) فعالیت میانی  
ب  ) فعالیت انتهایی 
ج  ) فعالیت  گروهی 
د  )  فعایلت ابتدایی 
11- چه شبکه ای از نظر ظاهری قایل پیگیری است ؟
الف ) شبکه ای  که نقطه ابتدا دارد   
ب  ) شبکه ای که نقطه انتها دارد 
ج  ) شبکه ای  که نقطه ابتدا و انتها و میانی دارد
د  )  شبکه ای  که نقطه ابتدا و انتها دارد 
12- چه فعالیت هایی را می توان پس از اتمام فعالیت مورد نظر شروع نمود ؟
الف ) SS
ب  ) FF 
ج  )  SF
د  )  FS
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1- تعدا کمتر نیروی انسانی یا تجهیزات مورد استفاده در پروژه منجر به ...................         خواهد شد. 
الف ) کاهش یافتن منابع پروژه 
ب  ) افزایش یافتن منابع پروژه
ج  )  کاهش یافتن هزینه های پروژه 
د  )  افزایش یافتن هزینه های پروژه
2- پارامتر های اصلی در محاسبه مقدار ظریت کاری ابزار و و تجهیزات در هر توانمندی کدام موارد است ؟ 
الف )  تعداد نیروی انسانی ، تعداد منابع پروژه 
ب  ) تعداد منابع برای هر فعالیت ، تعداد نیروی انسانی 
ج  ) گزینه الف و ب   
د  )  تعداد ابزار و تجهیزات دارای هر توالنمندی و تقویم کاری هر ابزار و و تجهیز دارای توانمندی
3- شرایط اولیه  جهت تخصیص هر منبع نیروی کار به هر فعالیت را نام ببرید ؟
الف )  شرط انطباق 
ب  ) شرط وجود ظرفیت 
ج  ) شرط وجود منابع    
د  )  گزینه الف و ب 
4- شرایط حداکثری  جهت تخصیص هر منبع نیروی کار به هر فعالیت را نام ببرید ؟
الف )  شرط حداقل هزینه بابت بکارگیری منابع 
ب  ) شرط  پوشش کل فعالیت ها 
ج  ) شرط وجود منابع انسانی    
د  )  گزینه الف و ب 
5- کدامیک از شرایط حداکثری جهت تخصیص هر منبع نیروی کار  می تواند با حداقل نمودن تعداد منابع کاری  تخصیص یافته  نیز محقق گردد ؟
الف )  شرط حداکثر هزینه بابت بکارگیری منابع 
ب  ) شرط  پوشش کل فعالیت ها 
ج  ) شرط وجود منابع انسانی    
د  )  شرط حداقل هزینه بابت بکارگیری منابع 
6— کلیه  منابع موردنیاز فعالیت ها باید تامین شده و فعالیتی با کمبود مواجه نگردد در بر گیرنده کدام شرط است ؟
الف )  شرط حداکثر هزینه بابت بکارگیری منابع 
ب  ) شرط حداقل هزینه بابت بکارگیری منابع
ج  ) شرط وجود منابع انسانی    
د  )  شرط  پوشش کل فعالیت ها

7- اصل برنامه ریزی تک منبعی شامل چه مواردی است ؟
الف )  درانجام  هر فعالیت پروژه  نقش های مختلفی را باید تعریف  کرد 
ب  ) برای انجام هر نقش باید فقط و فقط یک فرد بکار گرفته شود 
ج  ) هر فرد فقط می تواند عهده دار یک نقش در راستای انجام فعالیت شود 
د  ) همه موارد 
8- برای تعیین مجری فعالیت های پروزه از ................... استفاده می شود . 
الف) PCWBS
ب ) FWBS
ج ) MWBS
د )  RWBS
9- منابعی که با به کار گیری آنها در یک پروزه به عنوان منبع مصرف شده تلقی می شود .............نام دارد . 
الف) منابع قابل تجدید پروزه 
ب ) منابع غیر مصرفی  
ج )  منابع مصرفی 
د )  منابع غیر قابل تجدید پروژه 
10 – ماتریسی که در آن نقش نیروی انسانی موجود در پروژه در راستای اجرای فعالیت های به کمک نماد های معینی به تصویر کشیده می شود .......................... نام دارد . 
الف) ماتریس  PCWBS
ب )  ماتریس سازمان –  منابع 
ج ) ماتریس مسئولیت – سازمان 
د )  ماتریس نقش اجزای سازمان در پروژه LRM
11- برای تخصیص منابع به یک پروژه باید اول  .................. را تخصیص داد . 
الف) منابع 
ب )  بودجه  
ج ) منابع انسانی  
د )  زمان
12- انجام کار پروزه در اوقات تعین شده در تقویم کاری پروژه اصطلاحاً به کار در ........... مشهور است .
الف) اوقات اضافه 
ب )  اوقات تعین شده 
ج ) اوقات کاری  
د )  اوقات عادی 
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1- مبناهای مختلف در در زمان بندی پروزه را نام ببرید
الف) Start to finish 
ب )  finish to start 
ج ) start to start 
د )  گزینه الف و ب 
2- حداکثر جریان در پروژه ................. نام دارد . 
الف)        PERT 
ب )  GERT
ج ) BERT  
د )  مسیر بحرانی CPM
3- مجموعه فعالیت های پروزه که جمع مدت زمان انجام آنها برابر با مدت زمان انجام کل پروژه می باشد ........ نام دارد .
الف)        PERT 
ب )  GERT
ج ) BERT  
د )  مسیر بحرانی CPM
4- مدت زمانی که میتوان  شروع هر فعالیت را به تاخیر انداخت بطوریکه مدت انجام پروژه تغییر نکند .......... نام دارد .
الف) انعطاف پذیری پروژه  
ب )  زمان پذیری پروژه 
ج )  تاخیر پذیری پروژه 
د )  شناوری پروژه 
5- اختلاف بین زودترین ودیرترین زمان هر فعالیت برابر با مقدار...............  است 
الف) انعطاف پذیری  
ب )  تاخیر 
ج )  بیشینه 
د )  شناوری
6- هدف از تسطیح منابع در پروزه چیست ؟ 
الف) ایجاد تاخیر در شروع فعالیت های غیر بحرانی با توجه به میزان شناوری آنها 
ب قطع موقت فعالیت های غیر بحرانی و از سرگیری آنها بعد از رفع کمبود منابع 
ج)  قطع کلی فعالیت های غیر بحرانی
د )گزینه الف وب    
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1) انواع هزینه در هر پروزه را نان ببرید ؟
الف) هزینه ثابت 
ب )  هزینه متغیر 
ج )  هزینه اولیه 
د ) گزینه الف و ب 
2) حالات مختلف مصرف بودجه در فعالیت های پروزه را نام ببرید ؟ 
الف)  مصرف در ابتدای شروع فعالیت 
ب )  مصرف با نرخ ثابت در طول انجام  فعالیت  
ج )  مصرف در انتهای فعالیت 
د ) همه موارد 
3- عوامل اصلی در تععین جریان نقدینگی پروژه را نام ببرید . 
الف)  نحوه مصرف نقدینگی در هر یک از فعالیت ها 
ب )  زمان بندی انجام فعالیت ها   
ج )  مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت 
د ) همه موارد 
4) چنانچه مجموع کمبود بودجه ها بزرگتر از مجموع اضافه بودجه های مقاطع قبلی باشد آنگاه : 
الف) عمل تسطیح منابع را باید برای فعالیت های همزمان در مقاطع کمبود بودجه انجام داد
ب )  روند تامین بودجه را تصحیح نمود    
ج )  مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت 
د ) گزینه الف و ب 

این مجموعه کلیه سوالات ممکن از هر فصل می باشد. 
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