تهيه كننده : یاسمین بياتي راد و الهام مکتوبیان                         ( سوالات مربوط به مديريت پروژه هاي فناوري اطلاعات )
[bookmark: _GoBack]دوستان عزيز تمام جوابهاي  الف  درست ميباشد
             بخش: سیستم ها و استانداردهای مدیریت پروژه
1-كداميك از پارامترهاي زير پارامتري براي معيارهاي اصلي در تعيين كيفيت انجام پروژه نيست ؟
الف – ابزارهای محصول پروژه                        ج- هزينه هاي انجام پروژه	
   ب-  مدت زمان انجام پروژه                               د- كيفيت محصول پروژه
2- تعريف متدولوژي :
        الف- تركيبي از فرآيند ؛ ابزارها وخروجي هاي مورد نظر جهت حل هر مسئله
        ب- استاندارد مديريت پروژه يا پروسه
        ج- تركيبي ازفرآيند و ابزارها و خروجي هاي مورد نظر جهت مديريت
         د- تركيبي از مجموهایي از پروژه ها
3-از انواع متدولوژي هاي موجود درمديريت پروژ ه ها نيست .
       الف- NOCA             ب- NASA                         ج-          PMBOK            د-lEEE

بخش :زمان بندي پروژه 
4-تعريف مسير بحراني پروژه ((cpm
           الف- عبارت است از مجموعه اي ازفعاليتهايپروژه كه جمع مدت زمان انجام آنها برابربا مدت زمان انجام كل پروژه
ب- مدت زماني براي تاخيردر انجام هز فعاليت  ميباشد
ج- مجموعه اي از فعاليتها پروژه كه ميتوان هر فعاليت را به تاخير انداخت
د-مجموعه اي از فعاليتهاي پروژه كه داراي مسيرها وزمانهاي مختلف و متفاوت ميباشد.  
5-اختلاف بين زودترين و ديرترين زمان هر فعاليت برابراست با .............
            الف- مقدارشناوري هر فعاليت0                       ب- زمان بدبینانه
 ج-زمان خوش بينانه                                    د- زمان مورد انتظار
6-كدام پارامترها از عوامل موثردرتعيين زمان شروع و پايان فعاليتهاي پروژه ميباشد .
          الف – تقدم و تاخرمنطقي فعاليت شبكه فعاليت ها                   ب- ايجاد تاخير در شروع فعاليتهاي غيربحراني
ج- ايجاد تاخير درشروع فعاليتهاي پروژه                       د- حداقل نمودن اوقاتي كه پروژه دچاركمبود ميگردد

بخش : شرح نياز به مديريت پروژه
7-كداميك از پارامترهاي زيرجزء ويژگيهاي سازمانهاي پروژه محور نيست .
           الف-   فعاليتها پروژه اي                                     ب- تنوع بیشترمحصولات
            ج- حجم حدود توليد محصول                                د-  قابلیت انعطاف دربرابرانواعرتقاضای مشتریان
8-كداميك ازانواع فعاليتهاي سازماني از ديدگاه شكل و نحوه انجام نميباشد.
  الف- فعاليت هاي ميان دوره اي                                      ب-فعاليت هاي پروژای 
       ج-فعاليت هاي  پروسه ای                                       د- مورد ب  و ج
9-تعريف سيستم هاي سازماني :
         الف – .مجموعه اي سازمان يافته از افراد (انسانها)ابزارو تجهيزات و موادمصرفي براي انجام ماموريتهاي مشخص
         ب -   سازماني كه بيشتر فعاليت آن بصورت پروژه انجام مي گيرد.                                    
          ج-مجموعه اي سازمان يافته از افراد ( انسانها) ابزار و تجهيزاتو مواد مصرفي براي انجام ماموريتهاي مشخص
         د- سيستم هايي از ديدگاه شكل و نحوه انجام كار

          بخش :روش مندي تشخيص نياز به انجام پروژه
10-تعريف مسئله :
            الف –چالشی است که هرفرد برای رفع نیازهای مشخص خود با آن مواجه میگردد.        
           ب- تشخيص روش يا تعيين ابزار مناسب  
           ج-برطرف نمودن کمبود یا تعیین ابزار مناسب                                                                                                                             
          د-پيدا نمودن نحوه بهره برداري از موقعيت پيش آمده
11-كداميك از پارامترها تعريف كالا نميباشد .
         الف- دارای یک حالت خاص میباشد.
         ب- با هدف مواد اوليه توليد ميگردد
         ج- قابل اطمينان و واگذاري و فروش ميباشد
         د- محصولی است که دارای ابعاد فیزیکی و ملموس می باشد.
12-دلايل موقتي بودن راه حل مسائل :
         الف- پويايي شرايط و ساختار مسئله                                       ب-پوياي و امكان مهندسي و اجراي آن

          ج- شرايط وبستر حل مسئله                                           د-پوياي تغييرات تكنولوژي	

	بخش :محاسبه جريان نقدينگي و بودجه ريزي پروژه	
13- هرپروژه داراي چند نوع هزينه ميباشد.	
الف- هزينه هاي ثابت ومتغير        ب- هزينه هاي كوتاه مدت           ج-هزينه هاي جاري   د-هزينه هاي بلند مدت
14-تعريف هزينه هاي ثابت يعني .............
الف– درتمام طول دوره عمر پروژه نرخشان ثابت است                  ب- شامل كليه هزينه هاي مرتبط با پروژه	
ج- هزينه هايي كه با طول مدت زمان تغيير ميكند                           د-هزينه مربوط  به ملزومات اداري	
15- كداميك ازپارامترهاي زير از عوامل اصلي در تعيين جريان نقدينگي پروژه نيست ؟
الف– جريان نقدينگي            ب- نحوه مصرف نقدينگي               ج- مقداربودجه          د-زمان بندي انجام فعاليت ها

بخش : فرايند مديريت پروژه – مرحله برنامه ريزي   ( تخصيص منابع )
16- LRM چگونه ماتريسي است ؟
الف – ماتريسي است كه درون آن نقش نيروي انساني به كمك نمادهاي معيني به تصوير كشيده ميشود .
ب- ماتريسي است كه بحوه توزيع توانمندي مختلف موجود درپروژخ را ميان ابزارها نشان ميدهد.
ج-ماتريسي است كه نحوه توزيع تخصص هاي مختلف موجوددرپروژه رادرميان اجزاء مختلف رانشان ميدهد.
د- مورد 2 و 3
17-تعداد كمترنيروي انساني يا تجهيزات مورد استفاده درپروژه منجر به ................ يافتن هزينه هاي پروژه خواهد بود.
الف- كاهش                      ب- افزايش                            ج- تداوم                      د-ميانگين
18-ازشرايط اوليه جهت تخصيص هرمنبع نيزوي كار به فعاليت نميباشد .
الف- شرط حداكثر هزينه       ب- شرط حداقل هزينه              ج- شرط انطباق             د- شرط وجود ظرفيت

بخش :فرآيند مديريت پروژه _ مرحله آغازي

19-تهيه و تدوين درخواست پيشنهاد براي انجام پروژه ......... ناميده ميشود.
الف- RFP                    ب-PROPOSAL                        ج-CONTRACT              د-MF
20-تهيه و ارسال پيشنهاد انجام پروژه ........... ناميده ميشود .
الف-PROPOSAL         ب-RFP                              ج-CONTRACT                 د-MF
21-تهيه و تدوين و عقد قرارداد انجام پروژه............... ناميده ميشود
الف-CONTRACT           ب-RFP                            ج-MF                           د- PROPOSAL

بخش :طراحي و تعيين فعاليت هاي پروژه
22-به مجموع ساختارهاي RWBSوFWBSوPCWBSچه ميگويند.
الف- WBS                 ب-AMPM                     ج-PCWBS                       د-FWBS
23-ازمعيارهاي تقسيم در ساختار PCWBS نميباشد.
الف-معيار اطلاعاتب- معيارفيزيكيج- معيار زمانيد-جغرافيائي
24-روشهاي مستندسازي FWBS وPCWBS  به چه صورتهايي است ؟
الف- درختي و جدولي         ب- سطري وستوني	ج- ماتريسي و درختي         د هيچكدام

        بخش :راه حل هاي مبتني بر فناوري اطلاعات
25- تعريف فناوري چگونه است ؟
الف- توانمندي بكارگيري دستاوردهاي علمي د ر توليد محصولات                ب- امكان توليد محصولات مختلف
ج- توانمندي بكارگيري ابزارها                                                        د- توليد محصولات درپردازش داده 
26-كداميك جزء مرحله تدوين قرارداد انجام پروژه نيست ؟
الف- ساختار              ب- نظارت                   ج- قوه قاهره                       د-جريمه تاخير
27- ويژگيهاي محصولات IT را نام ببريد.
الف- همه آنهاداراي تمامي يا بخشي ازاجزاء سيستم هاي قناوري اطلاعاتم ميباشدوفقط بريك بخش ازسيستم متمركزنميباشد.
ب- ايجاد تسهيل و مديريت جريان داده
ج-پردازش و استفاده موثر ازداده ها و اطلاعات در تصميم گيري

بخش: مفاهيم و تعاريف مقدماتي 
28-اولويت بندي شكل انجام فعاليتهاي ماموريتي به چه صورتي است ؟
الف- پروسه –پروژه          ب- پروژه – پروسه               ج- پروسه وتعميرات             د- تعميرات وپروسه
29- كداميك جزء نمونه هايي از پروسه نمي باشد.
الف- توسعه يك محصول جديد                                              ب- انجام آزمايشات پزشكي دريك كلينيك
ج- كليه خطوط توليد د كارخانجات                                         د- امانت دهي كتاب در كتابخانه
30-اولويت بندي شكل انجام فعاليتهاي حفظ ونگهداري به چه صورتي است ؟
الف- حفظ و نگهداري – پروسه – پروژه وتعميرات                       ب- حفظ ونگهداري – پروسه
ج- حفظ ونگهداري – پروژه و تعميرات – پروسه                          د- حفظ ونگهداري – پروسه – پروژه و تعميرات

        بخش: تعیین و تقدم و تاخرانجام فعالیت های پروژه
31-ازانواع رابطه پیشنیازی بین فعالیت های پروژه نیست.
الف-                 SH       ب- SS                          ج- FF                          د-FS
32-کدام ساختاربرروابط بین فعالیتهای پروژه نیست.
الف-PCWBS               ب- FWBS                  ج- RFP                        د-AMPM
33-کدام ساختاردرشبکه تقدم و تاخرپروژه تاثیرگذار است؟
الف-FWBS                   ب- PCWBS               ج-RFP                       د-AMPM

      بخش:فرایند مدیریت پروژه- مرحله برنامه ریزی
34-ازواژه های متداول درتقسیم بندی اجرای کاری پروژه نیست .
الف-ابزار                        ب- پروژه                ج- فعالیت                     د- زیرپروژه  
35-به مجموع ساختارهای RWBS  و   FWBSوPCWBS  دراصطلاح ....................می گویند
الف-WBS.                     ب-AMPM            ج-  TASK                     د-ACTIVITY
36-نام فرآیند ارائه شده  برای تعیین فعالیت های پروژه چه نام دارد؟
الف-AMPM                   ب-FWBS              ج-PCWBS                    د-RWBS   
