1-کدامیک از موارد زیر جز یک سازمان محسوب می شود؟ P=1,S=6
الف- انسان 
ب- ابزار و تجهیزات
ج-مواد و ملزومات
· د- همه موارد
2-کدامیک از موارد زیر جز خصوصیات پروسه نیست؟ P=2,S=16
الف-مشابه بودن
ب-مستمر بودن
ج-مشابه بودن نتیجه
· د-غیر تکراری بودن
3-کدامیک از موارد زیر نمونه ای از انجام یک پروژه است؟  P=1,S=16
الف- پروسه امانت دهی کتاب در کتابخانه
ب- طراحی سیستم پردازش موازی
ج-توسعه یک سیستم رمزنگاری
· د- موارد ب و ج
4-در کدام فاز از مراحل انجام پروژه ،نصب و راه اندازی و بکارگیری راه حل تولید شده برای مسئله تعریف میشود؟ P=2,S=4
الف-شناسایی مسئله
ب-تعریف مسئله
· ج-ایجاد راه حل مسئله
د-همه موارد



5-کدامیک از موارد زیر دلایل موقتی بودن راه حل مسئله را توجیه می کند؟ P=2,S=10
الف-پویایی شرایط و ساختار مسئله
ب- کنتر هزینه
ج-پویایی شرایط و بستر حل مسئله
· د- موارد الف و ج

6- معیار موفقیت برطرف نمودن نیاز مسئله.................. میباشد. P=2,S=12
· الف- نمود عینی به شکل  محصول
ب-رسیدن به هدف پروژه
ج-انجام پروژه در زمان مقرر
د- انجام پروژه با هزینه کم
7-کدامیک از موارد زیر جز محصول پروژه های فناوری اطلاعات محسوب نمی شود؟ P=3,S=10
الف- سیستم دولت الکترونیکی
ب- سیستم ارتباطات صوتی الکترونیکی
· ج- سیستم اطلاعات سازمانی 
د- سیستم تلفن همراه
8-ساختار کلی راه حل های مبتنی بر فناوری اطلاعات کدامند؟ P=3,S=6
الف-بستر فناوری اطلاعات-طرح ارتباطات
· ب- بستر فناوری اطلاعات- نرم افزار کاربردی سیستم اطلاعاتی
ج-درک و قالب بندی مسئله-انعکاس و یادگیری
د- تحلیل گر سیستم-سیستم مدیریت پایگاه داده
9-ستر فناوری اطلاعات معمولا باید بر چه سامانه هایی تکیه داشته باشد؟ P=3,S=6
الف- سامانه های کاربری
ب- سامانه های سرویس دهنده
ج-شبکه ارتباطات رایانه ای
د-همه موارد
10متدولوژی مدیریت پروژه در برخی موارد معادل با ................. درنظر گرفته می شود؟ P=4,S=4
الف- پروژه
· ب- پروسه
ج- استراتژیک
د- تاکتیکی
11چه زمانی یک پروژه قابل انجام خواهد بود؟ P=4,S=16
الف- پس از فراهم شدن تدارکات پروژه
· ب- پس از اعطای مجوز از سوی کارفرما به مجری
ج- پس از فراهم شدن منابع پروژه
د- همه موارد
12در چرخه مدیریت پروژه کدام مورد اولین مرحله می باشد؟ P=4,S=18
الف- مرحله اجرا
ب-مرحله نظارت
· ج-مرحله طرح ریزی و برنامه ریزی
مرحله کنترل و ارزیابی


13سه عاملی که باید در توازن باشند تا پروژه به هدف خود دست یابد چه هستند؟ P=5,S=24
الف- بودجه-زمانبندی-حیطه کاری
ب- زمانبندی-حیطه کاری-کیفیت
· ج-کیفیت- زمانبندی- بودجه
د-زمانبندی-بودجه-مالکیت
14-عبارت مجموعه ویژگی های که برای توصیف دامنه محدود و خاصی از پروژه قابل استفاده است معرف کدام گزینه می باشد؟ P=5,S=19
· الف- ویژگی های اختصاصی پروژه
ب- ویژگی های عمل اصلی  پروژه
ج-ویژگی های موضوع اصلی پروژه
د-ویژگی های مشترک پروژه

15-کدام گزینه بیانگرمزایای تدوین RFP می باشد؟ P=5,S=27
الف-کمک به اخذ تصمیم آگاهانه
ب-نشانه جدیت کارفرما در انجام پروژه
ج-ارائه دیدگاه کارفرما در خصوص انجام پروژه
· د-موارد الف و ب
16-مرحله چهارم وپنجم از فرآیند برنامه ریزی پروژه کدامند وچگونه انجام میشوند؟(p6 –S 15-16)
الف) تخصیص منابع به پروژه- زمان بندی پروژه وانجام این دو مرحله کاملا روتین ومحاسباتی میباشد.
· ب) زمان بندی پروژه- محاسبه جریان نقدینگی وبودجه بندی پروژه وانجام این دو مرحله کاملا روتین ومحاسباتی میباشد.
ج) زمان بندی پروژه- محاسبه جریان نقدینگی وبودجه بندی پروژه وانجام این دو مرحله با اتکاء به دانش وتجربه فرد ومبتنی بر شرایط میسر میگردد.
د) تخصیص منابع به پروژه و محاسبه جریان نقدینگی وبودجه بندی پروژه وبر اساس تجربه فرد میباشد.

17- واژه های متداول در تقسیم بندی کاری پروژه به ترتیب کدامند؟(p6 –S 24)
الف) پروژه- زیر پروژه –فعالیت
ب) پروژه- زیر پروژه- وظیفه
· ج) پروژه- زیر پروژه –فعالیت- وظیفه
د) پروژه- زیر پروژه- وظیفه– فعالیت
18-فرآیند تعیین فعالیتهای پروژه را نام ببرید؟(p6 –S 26)
· الف) RWBS-FWBS-PCWBS واستخراج وتدوین فعالیتهای پروژه
ب)  FWBS--PCWBS RWBS
ج) -FWBS-PCWBS واستخراج وتدوین فعالیتهای پروژه
د) RWBSو PWBS واستخراج وتدوین فعالیتهای پروژه
19- PCWBSو FWBSبه ترتیب به چه معنا هستند؟(P7 S 11)
الف)تعیین ساختار اقلام وموضوعات پروژه – استخراج وتدوین فعالیتهای پروژه 
ب) استخراج وتدوین فعالیتهای پروژه – تعیین ساختار اعمال (عملیات) پروژه
ج) تعیین ساختار اعمال (عملیات) پروژه - تعیین ساختار اقلام وموضوعات پروژه
· د) تعیین ساختار اقلام وموضوعات پروژه – تعیین ساختار اعمال (عملیات) پروژه
20- معیارهای تقسیم در ساختارPCWBS را نام ببرید؟(P7 S 35)
الف) معیار فیزیکی – معیار زمانی –معیار سیستمی
ب) معیار جغرافیایی- معیار فیزیکی – معیار موضوعی
ج) معیار جغرافیایی – معیار موضوعی
· د) گزینه الف و ج
21- چند روش در مستند سازی FWBSو PCWBS وجود دارد؟ روشها را نام ببرید؟(P7 S 39)
· الف) دو روش – روش درختی و روش جدولی
ب) فقط روش درختی وجود دارد.
ج) فقط روش جدولی وجود دادرد.
د)سه روش- روش درختی و روش جدولی و روش حلقه ای
22- انواع رابطه پیش نیاز بین فعالیتهای پروژه را نام ببرید؟(P8 S6)
· الف) رابطه SS– رابطه FF– رابطه SF– رابطه FS
ب)  رابطه SS - رابطه SF - رابطه FF
ج) رابطه FF - رابطه FS
د) رابطه SS– رابطه FF
23- آیا پیکربندی PCWBS بر روابط بین فعالیتها تاثیر گذار است؟(P8 S 17)
الف) تاثیر گذار نیست.
· ب) تکمیل پروژه برمبنای PCWBS است واز لایه های پایین شروع می شود تا فعالیتهای مربوطه به لایه های بالاتر قابل اجرا باشند.
ج) تکمیل پروژه برمبنای PCWBS است واز لایه های بالاتر شروع می شود تا فعالیتهای مربوطه به لایه های پایین تر قابل اجرا باشند.
د) بله تاثیر گذار است.
24- رابطه SS  و رابطه FS به ترتیب توضیح دهید؟(P8 S 6)
الف) چه فعالیتی را میتوان پس از شروع فعالیت مورد نظر شروع نمود – چه فعالیتی را میتوان پس از اتمام فعالیت مورد نظر تمام کرد.
ب) چه فعالیتی را میتوان پس از شروع فعالیت مورد نظر تمام کرد – چه فعالیتی را میتوان پس از اتمام فعالیت مورد نظر شروع کرد.
· ج) چه فعالیتی را میتوان پس از شروع فعالیت مورد نظر شروع نمود - چه فعالیتی را میتوان پس از اتمام فعالیت مورد نظر شروع کرد.
د) چه فعالیتی را میتوان پس از اتمام فعالیت مورد نظر تمام کرد - چه فعالیتی را میتوان پس از شروع فعالیت مورد نظر تمام  کرد.
25- کدامیک از گزینه های زیر پارامترهای اصلی در تعیین مقدار ظرفیت کاری منابع انسانی وتجهیزات پروژه میباشند؟(P9 S28)
الف) تعداد منابع انسانی یا تجهیزاتی موجود در پروژه
ب) تعداد تخصص های هر نیروی انسانی موجود در پروژه
ج) تعداد توانمندی های هر تجهیز موجود در پروژه
· د) همه موارد
26- کدامیک از منابع زیر منابع وابسته هستند؟(P9 S 24)
الف) ماشین وابزار آلات          ب) کامپیوتر           ج) برنامه نویس         
· د) همه موارد
27-ساختار کلی منابع مورد استفاده در هر پروژه را نام ببرید؟(P9 S 4)
· الف) زمان – بودجه                                                   ب) منابع کاری – بودجه                                      ج) نیروی انسانی – ابزارو تجهیزات                                 د) مواد وملزومات مصرفی – زمان
28-مفهوم زمان بندی پروژه را تعریف نمایید؟ (P10 S 4)
الف) محاسبه زمان شروع وپایان پروژه
ب) محاسبه زمان شروع وپایان هر فعالیت 
ج) محاسبه زمان پایان پروژه با فرض زمان شروع مشخص
· د) همه موارد
29-انواع مدت زمان برای انجام هر فعالیت را نام ببرید؟(P10 S10)
الف)زمان خوش بینانه – زمان بد بینانه – زمان ایده آل
ب) زمان خوش بینانه – زمان مورد انتظار– زمان ایده آل
ج) زمان خوش بینانه – زمان بد بینانه – زمان مورد انتظار
· د)الف وج
30-آیا تقدم وتاخر انجام فعالیتهای پروژه را میتوان از نمودار گانت پیش بینی نمود؟ (P10 S23)
· الف)چون زمان بندی وتسطیح منابع روی نمودار گانت موثر بوده وگانت حاصل آن است نمی توان اینکار را کرد.
ب) چون زمان بندی وتسطیح منابع روی نمودار گانت موثر بوده وگانت حاصل آن است می توان اینکار را کرد.
ج) تقدم وتاخر انجام فعالیتهای پروژه به نمودار گانت مربوط نمیشود.
د) فقط تقدم انجام فعالیتهای پروژه را میتوان از نمودار گانت پیش بینی نمود.
31- کدامیک از گزینه های زیرهزینه هایی که در هر پروژه وجود دارد را شامل می شود؟
الف) هزینه های ثابت 
ب)هزینه های جاری
ج)هزینه های متغیر 
√د)گزینه های الف و ج
32-کدام یک از گزینه های زیر جزء عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی یک پروژه نیست؟((p11-s7
الف)نحوه مصرف نقدینگی در هر یک از فعالیتها 
ب)زمانبندی انجام فعالیت ها 
√ج)تعیین نحوه مصرف بودجه
د)مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت  
33-چنانچه جمع کمبودهای بودجه کوچکتر از جمع اضافه بودجه های مقاطع قبلی باشد ،روند تامین بودجه چگونه است ؟(p11-s13)
√الف) تامین بودجه پیش بینی شده را می توان مبنای کار قرارداد.
ب)اضافه بودجه ها را در قبل از هر مقطع کمبود بودجه با یکدیگر مقایسه کنیم.
ج)روند تامین بودجه را تصحیح می نمائیم 
د)عمل تسطیح منابع را برای فعالیت های همزمان در مقاطع کمبود بودجه انجام دهیم .
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