1- [bookmark: _GoBack]کدام گزینه مدیریت یک پروسه با استفاده از روشهای مدیریت پروژه می باشد ؟ (الف )( p01 – ص 11)
الف : هر بار انجام پروسه سازمانی را بایدبه عنوان یک پروژه در نظر گرفت .
2- گدام گزینه پروسه نمی باشد ؟ (د ) ( p01 – ص 14)
الف :کلیه خطوط تولید در کارخانجات
ب : انجام ازمایشات پزشکی در یک کلینیک
ج : امانت دهی کتاب در کتابخانه
د : طراحی وسیله نقلیه جدید
3- متداولترین استاندارد مدیریت پروژه چیست ؟  (الف ) ( p01 – ص 22)
الف:  استاندارد PMBOK
ب : NASA
ج : IEEE
4- شناسایی مسئله و نحوه حل آن یک پروژه ..............است . (الف ) (2 p0 – ص 4)
الف : تحقیقاتی 
5- چه چیزی باعث موقتی بودن راه حل مسئله می باشد ؟ (الف ) (2 p0 – ص 10)
الف : پویایی شرایط و بستر حل مسئله: تغییرات تکنولوژي، نوآوري ها و ...
6- چه نوع محصولی دارای ابعاد فیزیکی و ملموس می باشد ؟ (الف ) (2 p0 – ص 13)
الف : کالا
ب : خدمت
7- پیاده سازی راه حل های مبتنی بر فناوری اطلاعات برای مسائل مختلف وظیفه کیست ؟ (الف ) (p03 – ص 11)
الف : مهندس فناوری اطلاعات
8- حل مسائل مختلف با استفاده از راه حل های حاصل از ترکیب سخت افزار، نرم افزار و شبکه ارتباطات کامپیوتري را ................ گویند .(  الف ) (p03 – ص 4)
الف : اهداف فناوري اطلاعات
ب : تعریف فناوری اطلاعات
ج ) تعریف فناوری
9- بستر فناوري اطلاعات شامل : ( د ) (p03 – ص 6)
الف : سامانه هاي کاربري
ب : سامانه هاي سرویس دهنده
ج : شبکه ارتباطات رایانه اي
د : همه موارد
10- معیارهاي اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه کدام است ؟(p04 – ص 3)
الف : هزینه انجام پروژه
ب: مدت زمان انجام پروژه
ج : کیفیت محصول پروژه
د : همه موارد
11- کدام گزینه عنوان پروژه می باشد ؟(ج ) (p05 – ص 14)
الف : سیستم مدیریت انبار
ب : مهندسی
ج : مهندسی سیستم مدیریت انبار
12- کدام یک ویژگی هاي مشترك پروژه نمی باشد ؟ (د ) (p05 – ص 18)
الف : بودجه
ب : مدت زمان
ج : کیفیت
د : عمل اصلی پروژه
13- در اصطلاح به سندي که طی آن چارچوب موضوعی و ساختار پیشنهاد براي انجام پروژه ارائه می گردد : (الف) (p05 – ص 28)
الف : RFP
ب : Proposal
14-  نیازها و انتظارات کارفرما در سیستم یا محدوده اشاره شده جزء کدام بخش RFP می باشد ؟ (الف ) (p05 – ص 30)
الف : بخش فنی
ب : بخش مدیریتی
ج : بخش قیمت
د : بخش اداري و اجرایی
15-  نتیجه طرح ریزي پروژه بر اساس شرایط زمان و مکان می تواند کاملا" .............. باشد ، اما نتیجه برنامه ریزي پروژه داراي طرح مشخص ............. است. (الف ) (p06 – ص 6)
الف : متفاوت ، یکسان
ب : یکسان ، متفاوت 
ج : یکسان ، یکسان 
د : متفاوت ، متفاوت
16- اهداف و ویژگی هاي مطلوب در فرآیند برنامه ریزي کدام نیست ؟ (د ) (p06 – ص11)

الف : دقیق باشد
ب : سریع باشد
ج : قابل انعطاف باشد
د : هیچ کدام 
17- ساختار شکست کار پروژه به مجموع کدام ساختارها گفته می شود ؟ (ج) (p06 – ص 27)

الف : PCWBS , FWBS
ب : wbs , RWBS 
ج : PCWBS , FWBS ,RWBS
د: FWBS ,RWBS
18- ساختار سطح به سطح اجزاء موجود در عمل اصلی پروژه را..............گویند . (الف ) (p07 – ص 24)

الف :  fwbs
ب : PCWBS
ج : RWBS
د : wbs
19- وجود هر جزئی که به صورت فعل نباشد : (الف ) (p07 – ص 26)
الف : نشان دهنده ایراد ساختار
ب : نشان دهنده درست بودن ساختار
ج : مشکلی به وجود نمی آورد
د : در عمل اصلی مشکلی نیست 
20- رابطه بین اجزاء اصلی و اجزاء قلم و یا موضوع اصلی .................می باشد . (ج) (p07 – ص 27)
الف :  fwbs
ب : PCWBS
ج : RWBS
د : wbs
21- معیار های تقسیم در PCWBS   ؟ ( د) (p07 – ص 35)
الف : فزیکی 
ب : جغرافیایی
ج : زمانی
د : هر سه مورد
22- روش های لایه بندی بر اساس PCWBS ؟ (الف ) (p07 – ص 50)
الف : در ابتدا بر اساس pCWBS  و سپس بر اساس FWBS
ب : در ابتدا بر اساس fWBS  و سپس بر اساس PCWBS
ج : در ابتدا بر اساس pCWBS  و سپس بر اساس RWBS
د : در ابتدا بر اساس RWBS  و سپس بر اساس PCWBS
23- در روش AON  : (الف ) (p08 – ص 11)
الف : گره ها :فعالیت های پروژه و یال ها رابطه پیش نیازی بین رابطه ها است .
ب : یال ها فعالیت های پروژه و گره ها رابطه پیش نیازی بین رابطه ها است
24- منابعی که امکان استفاده مجدد از آنها برای انجام پروژه یا فعالیتی دیگر وجود ندارد را : (الف ) (p09 – ص 6)
الف : منابع غیر قابل تجدید گویند .
ب : بودجه مصرف شده
ج : منبع مصرف شده
د: همه موارد
25- تعیین نحوه استفاده از ظرفیت موجود منابع برای تامین تقاضای پروژه را : (الف ) (p09 – ص 10)
الف : تخصیص منابع 
ب : تخصیص ظرفیت منابع کاری به فعالیت ها
ج : تخصیص ظرفیت منابع مصرفی به فعالیت ها
د : هیچ کدام
26- انجام کار پروژه در اوقات تعیین شده در تقویم کاری پروژه را : (الف ) (p09 – ص 13)
الف : اوقات عادی گویند 
ب : اوقات اضافه گویند
ج : اضافه کاری گویند
د : اوقات مرخصی گویند
27- وجود فضا یا حد اقل یک عنوان مشترک بین تخصص ها و توانمندی هارا : ( الف ) (p09 – ص 43)
الف : شرط انطباق
ب : شرط وجود ظرفیت 
ج : شرط حداقل هزینه
د :شرط پوشش کل فعالیت ها
28- انواع مدت زمان برای انجام هر فعالیت : ( د) (p10 – ص 10)
الف : زمان خوش بینانه
ب : زمان بد ینانه
ج : زمان ایده آل
د: همه موارد
29- کدام گزینه جزء عوامل اصل در تعیین جریان نقدینگی پروژه نمی باشد . (د) (p11 – ص 7)
الف : نحوه مصرف بودجه در هر یک از فعالیت ها
ب : زمان بندی انجام فعالیت 
ج : مقدار بودجه مورد نیازبرای هر یک از فعالیت ها
د : نحوه تامین منابع انسانی



