نمونه سوالات تستی و تشریحی     درس مدیریت پروژه        مسعود بهرامی و رسول خان احمدی                                صفحه  1 از 6

1-عبارت است از مجموعه اي از پروژه ها و پروسه ها که براي دستیابی به چشم انداز و حالتی مطلوبتر در یک افق زمانی محدود به اجرا در می آید.(p01-19)
الف-سیستم
· ب-برنامه
ج-فعالیت
د-تقسیم بندی فعالیت
2- متداولترین استاندارد مدیریت پروژه کدام است. (p01-22)
· الف-PMBOK
ب-PCWA
ج-IT SYSTEM

د-OMP
3-کدام یک جزء ویژگی هاي مشترك پروژه با پروسه نیست. (p01-18)
الف- محدودیت ظرفیت منابع و امکانات مورد نیاز
ب-نیاز به برنامه ریزي، اجرا و کنترل در هر دو
· ج- رسیدن به نتایج از پیش تعیین شده و توقف انجامست 
د-صرف نیروي انسانی جهت انجام آن
4-کدام یک تعریف مسئله است. (p02-5)
· الف- چالشی است که هر فرد براي رفع نیازهاي مشخص خود با آن مواجه می گردد.

ب-رفع مشکل یا ایراد موجود
ج-عبارتست از برطرف نمودن کمبود یا نقصان موجود در رابطه با یک موضوع
د- عبارتست از تشخیص روش یا تعیین ابزار مناسب در برابر موضوعی که تاکنون سابقه نداشته و به تازگی پیش آمده است.
 5-کدام یک جزء فرآیند کلان حل مسئله نیست. (p02-7)
الف-شناسایی نیاز و مسئله
ب-طراحی راه حل مسئله یا رفع نیاز
ج-ایجاد یا ساخت راه حل و محصول
· د-بهره برداري از موقعیت پیش آمده
6- خروجی بکارگیري راه حل یا محصول ایجاد شده چیست. . (p02-7)
الف- عنوان و خصوصیات نیاز و مسئله
ب- محصول یا راه حل مسئله
ج- بکارگیري راه حل یا محصول ایجاد شده
· د- میزان رضایت مندي، میزان تاثیر محصول در حل مسئله
7-کدام یک جزء بستر فناوري اطلاعات نیست. (p03-6)
الف-سامانه هاي کاربري
ب-سامانه هاي سرویس دهنده
ج-شبکه ارتباطات رایانه اي
· د-نرم افزار کاربردي سیستم اطلاعاتی
8- کدام یک تعریف فناوري اطلاعات است.(p03-4)
الف-عبارتست ازتوانمندي بکارگیري دستاوردهاي علمی در تولید محصولات
· ب-عبارتست از توانمندي بکارگیري آخرین محصولات و دستاوردهاي علمی بدست آمده در حوزه داده و اطلاعات، براي تولید محصول

ج-عبارتست ازحل مسائل مختلف با استفاده از راه حل هاي حاصل از ترکیب علم وفن

د-هیچکدام
9-.............شامل مشخصات کلی مسئله، ضرورت حل و راه حل پیشنهادي، زمان وبودجه مورد نیاز، متدولوژي اجراي راه حل، زمان بندي کلان انجام طرح،پیوست ها می باشد. (p04-10)
· الف-پیشنهاد انجام پروژه
ب-قرارداد انجام پروژه
ج-مرحله طرح ریزي و برنامه ریزي
د-ایجاد طرح و برنامه اجراي پروژه
10- کدام یک ازمعیارهاي اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه می باشد. (p04-3)
 الف-بکارگیري ابزارهاي تحلیلی
ب-بکارگیری روشهاي اجرایی و محاسباتی
ج-مدیریت به منظور انجام پروژه با کیفیت مطلوب.

· د-هزینه انجام پروژه
11-تعریف متدولوژي کدام است.(p04-4)
· الف-ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي مورد نظر جهت حل هر مسأله
ب- ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي لازم جهت مدیریت یک یا
مجموعه اي از پروژه ها
ج- پروسه یا فرایند مدیریت پروژه ها
د-هیچکدام
12-کدام یک جزء نمونه متدولوژي هاي موجود در مدیریت پروژه ها می باشد. (p04-7)
· الف-PMBOK 
ب-Contract
ج-Planning
د-Proposal
13-کدام یک جزءاهداف تدوین پیشنهاد انجام پروژه نمی باشد.(p05-26)
الف-ایجاد اطمینان در متولی پروژه در زمینه فهم دقیق مسئله طرح شده از سوي او
ب-ارائه مشخصات و چارچوب ایده و راه حل پیشنهادي براي حل مسئله کارفرما
· ج- ارائه اطلاعات و شرایط مورد نیاز در ارتباط با انجام یک پروژه
د- ارائه دلایل و توجیهات لازم در مورد تاثیر راه حل براي حل مسئله کارفرما
14- در اصطلاح به سندي که طی آن چارچوب موضوعی و ساختار پیشنهاد براي انجام پروژه ارائه می گردد،...............گفته می شود. (p05-28)
· الف- Request For Proposal
ب- Proposal
ج- Contract
د- Planning
15-کدام یک جزء اهداف تدوین پیشنهاد انجام پروژه نمی باشد. (p05-32)
الف- آگاهی کارفرما از دیدگاه ها و توانمندي هاي اجرایی، فنی و مدیریتی پیشنهاددهنده
ب- ایجاد امکان ارزیابی درست و به حداقل رسانیدن هرگونه تضییع حق پیشنهاددهندگان
· ج- تعیین چارچوب موضوعاتی که باید در پیشنهاد انجام پروژه در موردآنها توضیح داده شود.
د- جلوگیري از برخورد سلیقه اي و تسهیل در بررسی و ارزیابی پیشنهاد
16-تهیه و تدوین طرح و نقشه انجام یک پروژه را تحت عنوان .............. پروژه می شناسیم. (p06-5)

· الف- طرح ریزي

ب- برنامه ریزي 

ج-RFP
د- Proposal
17-نتیجه ................پروژه بر اساس شرایط زمان و مکان می تواند کاملا" متفاوت باشد ، اما نتیجه ...............پروژه داراي طرح مشخص یکسان است. (p06-6)

· الف-طرح ریزي-  برنامه ریزي

ب- برنامه ریزي - طرح ریزي

ج- طرح ریزي- ارزیابی پیشنهاد

د- برنامه ریزي - ارزیابی پیشنهاد
18- ............. عبارتست از پیش بینی آنچه که باید در آینده فراهم نمود تا امکان دستیابی به هدف یا محصول مشخصی فراهم آید. (p06-7)
الف- طرح ریزي

· ب- برنامه ریزي 

ج-RFP
د- Proposal
19- به مجموع ساختارهای  PCWBS , FWBS , RWBS به صورت اختصار چه گفته می شود. (p07-12)

الف-PCR
· ب- WBS
ج-PBS
د-WPB
20-نام فرآیند ارایه شده برای تعیین فعالیتهای پروژه چیست.(p07-13)
· الف-AMPM
ب- PCWBS
ج- WBS
د- FWBS
21-...........عبارتست از ساختارسطح به سطح اجزا موجود در عمل اصلی پروژه.(p07-24)
الف- PCWBS
· ب- FWBS
ج-PBS
د-WPB
22-کدام یک از لوازم وتجهیزات زیر جزء منابع غیرقابل تجدید پروژه نمی باشد.(p09-6)
الف-سرور
ب-کابل شبکه
· ج-فیوژن

د-روتر
23-کدام گزینه درست است.(p09-41)
الف-پیمانکار زیر نظرمستقیم مدیر پروژ است.
ب-تقویم کاری منبع پیمانکار موضوع مهمی ازنظر مدیر پروژه است
ج-مدیر پروژه روی مدت زمان موردنیاز فعالیتهای واگذارشده به منبع حساسیت ندارد.
· د-پیمانکاری منبع کاری دارای اختیار ومدیریت مستقل در انجام کار است.
24-مفهوم مسیر بحرانی چیست.(p10-8)
· الف-مجموعه از فعالیتهای پروژه که جمع مدت زمان انجام آنها برابر با مدت زمان انجام کل پروژه است.
ب- اختلاف زمان شروع وپایان هر پروژه

ج- اختلاف زمان پایان  پروژه با برنامه زمانبندی
د-مدت زمان ممکن برای تاخیر در انجام هر فعالیت بنحوی که مدت زمان کل پروؤه تغییر نکند.
25-مفهوم شناوری فعالیت های پروژه چیست.(p10-9)
الف-مجموعه از فعالیتهای پروژه که جمع مدت زمان انجام آنها برابر با مدت زمان انجام کل پروژه است.
ب- اختلاف زمان شروع وپایان هر پروژه

ج- اختلاف زمان پایان  پروژه با برنامه زمانبندی
· د-مدت زمان ممکن برای تاخیر در انجام هر فعالیت بنحوی که مدت زمان کل پروؤه تغییر نکند.
26-کدام یک از موارد زیراز عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه هستند. (p11- 7)

الف-نحوه مصرف بودجه در هر فعالیت

ب-زمانبندی انجام فعالیتها
ج-نحوه تامین مواد وملزومات

· د-گزینه الف و ب
نمونه سوالات تشریحی
27-عوامل موثر برزمان شروع وپایان فعالیتها تاثیررانام ببرید.(p08-16)
1-شبکه تقدم وتاخر
 2-مدت زمان انجام هرفعالیت

28-آیا پیکربندی PCWBSبر روابط بین فعالیتها تاثیر گذار است.(p08-17)
جواب-بله.تکمیل پروژه برمبنای PCWBS است و از لایه های پایین شروع می شود تا فعالیتها مربوط به لایه های بالاتر قابل اجرا باشند.

29-آیا ترکیب و پیکر بندی ساختار FWBS بر ساختار شبکه تقدم وتاخر پروژه تاثیر گذار است. (p08-19)
جواب-بدلیل امکان تغییر در فرایند بدست آوردن هرقلم یا موضوع می تواند اثر گذار باشد.
30-برای تخصیص منابع به یک پروژه اول زمان رابایدتخصیص داد یا بوجه را؟چرا؟(p09-7)
جواب-زمان.چون خسارت ناشی ازکمبود بوجه را راحت تر می توان جبران کرد.

31-حالتهای مختلف مصرف بودجه در فعالیتهای پروژه رانام ببرید.(p11- 6)
1-مصرف در ابتدای شروع 
2-مصرف با نرخ ثابت در طول 
3-مصرف در انتهای فعالیت

32-عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه را نام ببرید. (p11- 7)
1-نحوه مصرف بودجه در هر فعالیت

2-زمانبندی انجام فعالیتها

3-مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام فعالیت

33-سه عامل موثر بر نحوه مصرف بودجه در هر فعالیت را نام ببرید. (p11- 7)
1- نیروی انسانی

2- نحوه تامین منابع تجهیزاتی

3-نحوه تامین مواد وملزومات

34-عوامل موثر بر تعیین زمان شروع و پایان فعالیتهای پروژه را نام ببرید.(p10-20)
1-تقدم وتاخر منطقی فعالیت شبکه فعالیتها
2-مقدار منابع موجود در هر در هر مقطع زمانی

