بسمه تعالی
تست های درس کنترل پروژه 
الهه پروایی- زهرا ترکان
استاد محترم: جناب آقای روستازاده
فصل1
1-زنجیره ارزش IT، به ترتیب شامل کدام موارداست؟    P=1,S=4
الف-هدف سازمانی-ماموریت سازمانی-محصول سازمانی-راهبرد سازمانی
ب- محصول سازمانی - -راهبرد سازمانی -ماموریت سازمانی هدف سازمانی
ج- هدف سازمانی-راهبرد سازمانی -ماموریت سازمانی-محصول سازمانی
· د- ماموریت سازمانی-هدف سازمانی- راهبرد سازمانی -محصول سازمانی
2- فعالیت های فرعی چگونه فعالیتهایی هستند؟ P=1,S=12
الف- فعالیت هایی که مستقیما منجر به تولید محصول سازمانی می شود.
· ب- فعالیت هایی که برای پشتیبانی و مدیریت فعالیت های اصلی انجام می دهیم.
ج-فعالیت هایی که مستقیما به انجام ماموریت سازمان مربوط می شود.
د- فعالیت هایی که برای آماده و سرپا نگه داشتن سازمان جهت انجام ماموریت انجام می پذیرد.

3-دسته بندی موضوعی فعالیت های سازمانی چند نوع و چه مواردی است؟ P=1,S=16
· الف-سه نوع-ماموریتی-حفظ و نگهداری-بهبود و توسعه
ب- دو نوع-فنی و اقتصادی
ج- سه نوع-عملیاتی-اقتصادی-سازمانی
د-دو نوع-سازمانی –فنی

فصل2
1- چرخه کلان حل مسئله مستلزم چه فرایندهایی می باشد؟ P=2,S=9
الف-شروع کار-برنامه ریزی-تعریف-بررسی-کنترل تغییر
· ب-شروع کار-شناسایی مسئله-طراحی راه حل مسئله-ایجاد راه حل-بکارگیری راه حل
ج-طرح ریزی-تحلیل-طراحی-پیاده سازی-پشتیبانی
د- شروع کار-برنامه ریزی-اجرا-کنترل-پایان کار
2-کدامیک از موارد زیر جز مراحل پروژه تحقیقاتی به حساب می آید؟  P=2,S=4
الف- پاسخگویی به نیاز جدید
ب-شناسایی مشخصات و طراحی راه حل مسئله
ج-تعریف مسئله و ابعاد آن
· د-موارد ب و ج
3-کدام گزینه تعریف اختصاری نتیجه یک پروژه از نوع تحقیق و توسعه می باشد؟ P=2,S=13
الف-LOC  
· ب-R&D 
ج-DFD 
د-RUP
 فصل 3
1- کدام مورد جز فرایندهای شبکه ارتباطات رایانه ای نیست؟ P=3,S=6
· الف- ایجاد ساختار شکست کار
ب- خطوط انتقال داده
ج-تجهیزات انتقال داده
د- تجهیزات و مسیریابی سوئیچ
2- نرم افزار کاربردی سیستم اطلاعاتی شامل کدامیک از موارد زیر است؟ P=3,S=7
· الف-TPS/EDP 
ب-DSC
ج-USD
د-DDT
 
3- بر اساس PMBOK موضوع نیازها در حوزه IT شامل کدام موارد است؟ P=3,S=8
الف- برنامه ریزی سازمانی-جذب نیرو-تعیین وظایف
ب-شکل دادن تیم کاری-زمانبندی-بودجه سازمانی
· ج-مدیریت جریان داده-پردازش اطلاعات-ارائه محصولات جدید
د-اجرا و کنترل پروژه-نگهداری و پشتیبانی-شروع پروژه
فصل 4
1- کدامیک از موارد زیر جز معیارهای اصلی در تعیین کیفیت  انجام پروژه  می باشد؟ P=4,S=3
الف-برنامه ریزی پروژه
· ب- مدت زمان انجام پروژه
ج-یکپارچگی و کیفیت محصولات پروژه
د- بازبینی و تایید انجام فازهای پروژه
2- اهداف اصلی در استانداردهای مدیریت پروژه کدامند؟ P=4,S=6
الف-زمانبندی-بودجه-حیطه کاری
ب-اهداف –ریسکها- کیفیت
· ج- زمانبندی-بودجه – کیفیت
د- بودجه-ریسک ها-زمانبندی
3- بر طبق تعریف PMBOK کدام مورد بر روی مدیریت یکپارچگی پروژه به عنوان مهم ترین ناحیه دانش متمرکز گردیده است؟ P=4,S=12
· الف- تهیه برنامه پروژه- اجرای برنامه پروژه- کنترل تغییر کلی
ب- توسعه طرح پروژه-شروع و مجسم سازی-ارزیابی موفقیت پروژه
ج-توسعه طرح پروژه-اجرای طرح پروژه-پایان پروژه
د-منشور پروژه-ارزیابی پروژه-اجرای پروژه-پایان پروژه
فصل 5
1- کدامیک از گزینه ها مسیر صحیح چرخه مدیریت پروژه براساس استاندارد PMBOK است؟ P=5,S=3
الف- فرایند کنترل و ارزیابی،فرایند برنامه ریزی،فرایند اجرا و نظارت
ب- فرایند کنترل و ارزیابی،فرایند برنامه ریزی،فرایند اختتام
· ج-فرایند برنامه ریزی،فرایند اجرا و نظارت،فرایند کنترل و ارزیابی
د- فرایند برنامه ریزی،فرایند کنترل و ارزیابی،فرایند اجرا و نظارت
2- هدف از تعریف ویژگی های پروژه چیست؟ P=5,S=17
الف- ایجاد تمایز بین شرایط و فرض های حاکم بر پروژه
· ب- بیان شرایط و فرض های حاکم براجرای پروژه
ج-ایجاد تمایز بین انجام پروژه های مختلف
د-بیان پروژه هایی که دارای عنوان یکسان هستند.

3-کدام مورد جزء  اهداف  تدوین پیشنهاد انجام پروژه نمی باشد؟ P=5,S=25
الف- ارائه دلایل و توجیهات لازم در مورد تاثیر راه حل برای حل مسئله کارفرما
· ب- مشخص کردن نیازها و انتظارات کارفرما در سیستم
ج-ایجاد اطمینان در متولی پروژه در زمینه فهم دقیق مسئله طرح شده از سوی او
د- ارائه پیشنهاد در خصوص مدت زمان و بودجه مورد نیاز برای اجرای راحل 


فصل 6
1-کدامیک از موارد زیر از اهداف برنامه ریزی پروژه میباشد؟ (p6 –S 4)
الف) فراهم آوری تمامی آنچه که باید برای اجرای دقیق ودرست پروژه پیش از شروع آن دانست
ب) ایجاد نقشه ای کامل وشفاف از آنچه برای انجام وتحقق پروژه باید اتفاق بیفتد
ج) براساس درک ودیدگاه حاصل از پروژه در دو مقطع زمانی بتواند برنامه پروژه را بهنگام نمود
· د) الف وب    
2-محورهای موضوعی اصلی در طرح ریزی پروژه کدامند؟ (p6 –S 8)
الف)پروژه را با انجام چه فعالیتهایی باید انجام داد
ب)توالی منطقی یا تقدم وتاخر انجام فعالیتهای پروژه چیست
ج) چه منابعی را باید برای انجام فعالیتهای پروژه بکار گرفت
· د)همه موارد
3-سه مرحله اول از فرایند برنامه ریزی پروژه کدامندوانجام این مراحل با اتکاء به چه چیزهایی میسر میگردد؟ (p6 –S 15-16)
· الف) طراحی وتعریف فهرست فعالیتهای پروژه – طراحی وتعیین تقدم وتأخرانجام فعالیتهای پروژه – تخصیص منابع به پروژه وانجام این سه مرحله با اتکاء به دانش وتجربه فرد ومبتنی بر شرایط میسر میگردد.
ب) طراحی وتعریف فهرست فعالیتهای پروژه – تخصیص منابع به پروژه – زمان بندی پروژه وانجام این سه مرحله با اتکاء به دانش وتجربه فرد ومبتنی بر شرایط میسر میگردد.
ج) طراحی وتعریف فهرست فعالیتهای پروژه – طراحی وتعیین تقدم وتأخرانجام فعالیتهای پروژه – تخصیص منابع به پروژه وانجام این سه مرحله کاملا روتین ومحاسباتی میباشد.
د) طراحی وتعریف فهرست فعالیتهای پروژه – محاسبه جریان نقدینگی وبودجه بندی پروژه – تخصیص منابع به پروژه وانجام این سه مرحله با اتکاء به دانش وتجربه فرد ومبتنی بر شرایط میسر میگردد.

فصل 7
1- WBS چیست؟(P7 S 12)
· الف) به مجموع ساختارهای RWBSو FWBSوPCWBSدر اصطلاح ساختار شکست کار پروژه که به آن WBS می گویند.
ب) به مجموع ساختارهای RWBSو FWBS، WBS میگویند.
ج)یک روش روتین برای تعیین روش مند فعالیتهای هر پروژه است.
د)تعیین محدود آنچه که در پروژه باید به آن پرداخت یا عمل کرد را WBS گوییم.
2- کدامیک از گزینه های زیر جزء اهداف مرحله طراحی وتعریف فعالیتهای پروژه نمیباشد؟(P7 S 6)
الف) تقسیم کل پروژه، به اجزای کاری کوچکتر وقابل کنترل
ب) ایجاد تسلط بیشتر بر محتوای کاری کار پروژه
ج) ایجاد امکان کشف انحراف پروژه از اهداف، قبل از اتمام آن
· د)ایجاد قدرت انعطاف زیادی در تولید برنامه پروژه
3- بالاترین سطح فعالیت در یک پروژه چه میباشد؟ (P7 S 49)
· الف)عنوان پروژه      ب)فعالیت پروژه            ج)برنامه پروژه           د)فهرست برنامه های پروژه
فصل 8
1-ساختار عنوان فعالیت پروژه چه میباشد؟ (P7 S49 )
الف) عنوان فعالیت = عنوان عمل فعالیت(FWBS) + عنوان سیستمی امنیتی پروژه
· ب) عنوان فعالیت = عنوان عمل فعالیت(FWBS) + عنوان قلم یا موضوع فعالیت (PCWBS)
ج) عنوان فعالیت = عنوان قلم یا موضوع فعالیت (PCWBS) + عنوان سیستمی امنیتی پروژه
د) عنوان فعالیت = FWBS + RWBS 
2- کدام جمله صحیح نیست؟ (P8 S 4)
الف)مشخص نمودن فعالیت متقدم در اجرا نسبت به فعالیت متأخر
ب) همه فعالیتهای بدست آمده برای پروژه را نمی توان به صورت همزمان انجام داد.
ج) فعالیتهای پروژه را بر اساس وابستگی منطقی ومحدودیت منابع باید تقدم وتأخرداد.
· د) فعالیتهای پروژه را می توان با داشتن منابع کافی به طور همزمان انجام داد.
3- سوالات اساسی در تعیین رابطه منطقی بین فعالیتها کدامند؟(P8 S 5)
الف) کدام فعالیتها باید قبل از شروع فعالیت فعلی به اتمام رسیده باشند؟
ب) کدام فعالیتها را میتوان همزمان با کار فعلی انجام داد؟
ج) کدام فعالیتها درست پس از اتمام فعالیت فعلی می توانند شروع شوند؟
· د) هرسه مورد

فصل 9
1-کدام جمله صحیح است؟ (P9 S 5)
الف) منبع زمان به صورت مستقیم مورد استفاده فعالیتهای پروژه قرار میگیرد.
ب) منبع بودجه  به صورت مستقیم مورد استفاده فعالیتهای پروژه قرار میگیرد.
ج) منبع بودجه پس از تبدیل به منابع کاری یا مواد وملزومات، در پروژه مصرف میگردد.
· د) الف و ج
2- منابع تجدید پذیر در پروژه به چه معناست؟ (P9 S 5)
الف) به معنای امکان استفاده از یک منبع بکار گرفته شده در یک پروژه
· ب) به معنای امکان استفاده مجدد از یک منبع بکار گرفته شده در یک پروژه یا فعالیت، برای انجام پروژه یا فعالیتی دیگر میباشد.
ج) بکارگیری منابع در یک پروژه به عنوان منبع مصرف شده
د) منابعی که امکان استفاده مجدد از آنها برای پروژه یا فعالیتی دیگر وجود ندارد.
3- برای انجام فعالیت مهندسی وایجاد نرم افزار در بخش تولید یک  شرکت به 220 نفر تجزیه وتحلیلگر سیستم و300 نفر طراح نرم افزار و340 نفر برنامه نویس جاوا و600 عدد کامپیوتر نیاز داریم اگر قرار باشد فعلیت مذکور را در عرض 30 روز کاری (هرروز 8 ساعت کاری) انجام پذیر در هر تخصص ما به چند نیرو احتیاج داریم؟ (P9 S 21)
الف)2 نفرتجزیه وتحلیلگرسیستم،3 نفر طراح نرم افزار، 2 نفر برنامه نویس جاوا و5عدد کامپیوتر
· ب) 1 نفرتجزیه وتحلیلگرسیستم،2 نفر طراح نرم افزار، 2 نفر برنامه نویس جاوا و3عدد کامپیوتر
ج) 3 نفرتجزیه وتحلیلگرسیستم،1 نفر طراح نرم افزار، 2 نفر برنامه نویس جاوا و4عدد کامپیوتر
د) 4 نفرتجزیه وتحلیلگرسیستم،6 نفر طراح نرم افزار، 3 نفر برنامه نویس جاوا و3عدد کامپیوتر

فصل 10
1-کدامیک از گزینه های زیر عوامل موثر در زمان بندی پروژه نمی باشد؟(P10 S5)
الف) تقدم وتاخر انجام فالیتها
ب) در دسترس بودن منابع برای انجام فعالیتهای همزمان
ج) مدت زمان انجام فعالیتها
· د)محاسبه کردن شروع پروژه با فرض زمان پایان پروژه
2-کدامیک از گزینه های زیر مفهوم شناوری فعالیتهای پروژه را نمیرساند؟ (P10 S9)
الف)عبارت است از مدت زمان ممکن برای تاخیر در انجام هر فعالیت به نحوی که مدت زمان کل پروژه تغییر ننماید.
ب)مدت زمانی که میتوان شروع هر فعالیت را به تاخیر انداخت به طوریکه مدت انجام پروژه تغییر نکند
· ج)عبارت است از مدت زمان فعالیتهای پروژه که جمع مدت زمان انجام آنها، برابر مدت زمان انجام کل پروژه باشد.
د)مقدار شناوری فعالیتها بسته به اینکه چه پیش نیاز و چه پس نیاز وچه جایگاهی دارد میتوانند دارای زمانهای متفاوتی باشند

3-کدامیک از گزینه های زیر عوامل موثر در تعیین زمان شروع وپایان  فعالیتهای پروژه میباشد؟ 
(P10 S20)
الف)تقدم وتاخر منطقی فعالیت شبکه فعالیتها
ب) مقدار منابع موجود در پروژه در هر مقطع زمانی
· ج) الف وب
د)فعالیتهای همزمان با داشتن منابع کافی
فصل 11
1- بودجه چیست؟ (P11 S4)
· الف) عبارت است ازحجم منابع مالی که برای انجام پروژه  پیش بینی می شود.
ب) عبارت است از ازحجم منابع مالی که برای انجام پروژه صرف شده است.
ج) عبارت است از جمع هزینه ثابت وهزینه متغیر که در طول انجام پروژه صرف میشود.
د) عبارت است از هزینه هایی که با طول مدت زمان پروژه تغییر میکند.
2- کدامیک از گزینه های زیر عامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه میباشد؟(P11 S7)
الف) نحوه مصرف نقدینگی (بودجه) در تامین منابع انسانی
ب) نحوه مصرف نقدینگی (بودجه) در تامین مواد وملزومات
· ج) نحوه مصرف نقدینگی (بودجه) در هریک از فعالیتها
د) نحوه مصرف نقدینگی (بودجه) در تامین منابع تجهیزاتی
3- نحوه مصرف بودجه در هر فعالیت به کدام موارد وابسته است؟
الف) نحوه تامین منابع انسانی ونوع بکارگیری منابع انسانی
ب) نحوه تامین منابع تجهیزاتی ونوع بکارگیری منابع تجهیزاتی به صورت ساعتی یا پیمانکاری
ج) نحوه تامین مواد وملزومات
· د) همه موارد
