سوالات درس مدیریت پروژه 

ابوالفضل طاهری 905500161140
-----------------------------------------
1. چگونه میتوان یک پروسه را با استفاده از روشهای مدیریت پروژه مدیریت نمود؟ p01-s11
**الف)کاربرد در سازمان های مبتنی بر پروژه             ب) روشهای مدیریت پروسه و پروژه یکسان است

ج) پروسه را نمیتوان با استفاده از روشهای پروژه مدیریت کرد                د) هیچکدام

2.کدام یک ازموارد زیر از ویژگیهای پروسه در سازمان نیست؟ p01-s12
الف)تکراری و مشابه بودن                   ب) مستمر بودن         

  ج)مشابه بودن نتیجه هر بار اجرا        **د)رسیدن به نتایج از پیش تعیین شده و توقف انجام

3.کدام یک از موارد ازویژگی های مشترک پروژه و پروسه نیست؟ p01-s18
الف)صرف نیروی انسانی جهت انجام                      ب)محدودیت ظرفیت منابع و امکانات مورد نیاز

ج)نیاز به برنامه ریزی ،اجرا و کنترل                       **د)سرپا نگهداشتن چرخه کسب و کار

4.متداولترین استانداردمدیریت پروژه کدام است؟ p01-s22
**الف)استاندارد pmbok            ب)استاندارد های iso             ج)استانداردbicsi                     د)همه موارد

5.کدامیک از موارد محصول پروژه های فناوری اطلاعات نمیباشد؟ p03-s10
الف)سیستم کتابخانه الکترونیکی               ب)سیستم بانکداری الکترونیکی

ج)سیستم دولت الکترونیکی                     **د)نگهداری و پشتیبانی اتوماسیون اداری

6.کدامیک از اهداف اصلی در استانداردهای مدیریت پروژه نیست؟ p04-s06
الف)انجام پروژه در طول مدت زمان انجام تعیین شده                 ب)انجام پروژه با صرف هزینه از پیش تعیین شده

ج)ایجاد محصول مورد نظر در پروژه با رعایت کیفیت مشخص شده                    **د) مشخص نمودن نیروی انسانی مورد استفاده
7.استاندارد pmbok  در طول دوره های چند ساله بر اساس آخرین تجربیات در مدیریت پروژه  بازنگری و بروزرسانی میگردد p04-s07
الف)دوره های دو ساله           ب) سه ساله               **ج)چهار ساله                 د)هرساله
8.کدامیک از مزایای تدوین درخواست پیشنهاد برای انجام پروژه است؟ p05-s27
الف)شناخت واقعی نیازهای پروژه         ب)کمک به اخذ تصمیم آگاهانه          ج) کاهش مخاطرات انجام پروژه         **د) همه موارد

9-تهیه و تدوین طرح و نقشه انجام یک پروژه را تحت عنوان .......... پروژه می شناسیم (p06-5)

الف- rfp                  ب- برنامه ریزي                 ج-پیشنهاد               **د- طرح ریزي
10-کدامیک از گزینه های زیر از ساختار کلی منابع پروژه نمی باشد؟p6-s10

الف- مواد و ملزومات مصرفی          ب - ابزار و تجهیزات            ج- نیروي انسانی        ** د- rfp
11-کدامیک از روش های مستند سازی  FWBS   یا  PCWBS  میباشند؟ P7-s39

الف) جدولی

ب) نمودار

ج) درختی

**د)مورد الف و ج
12- به مجموع ساختارهای  PCWBS , FWBS , RWBS به صورت اختصار چه گفته می شود. p07-s12
الف- PBS              ب- WPB                **ج- WBS               د- PCR
13-متداول ترین رابطه پیش نیازی کدام گزینه می باشد؟p08-s06
الف)SS                    ** ب) FS          ج) FF                د) SF
14-شبکه تقدم و تاخر بر روی کدامیک از عوامل زیر تاثیر گذار نیست؟s16-p08 
الف-زمان شروع و پایان فعالیتها                ب-مدت زمان انجام فعالیت               ج-الف و ب             
**د-هیچکدام
15-ساختار کلی منابع مورد استفاده در هر پروژه را نام ببرید؟P09-S04
الف)  نیروی انسانی – ابزارو تجهیزات                  ب) منابع کاری – بودجه                                   
**ج) زمان – بودجه                                             د) مواد وملزومات مصرفی – زمان
16-کدام گزینه از عوامل موثر در زمان بندی پروژه نمی باشد؟ P10- S05

الف) منابع پروژه         ب) مدت زمان انجام فعالیت ها         ج) تقدم و تاخر انجام فعالیت ها          **د) شرایط مندرج در قرارداد 
17-عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه کدامند؟p11-s07
الف)نحوه مصرف نقدینگی(بودجه) در هر یک از فعالیتها             ب)زمان بندی انجام فعالیتها
ج)مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت                       **د) همه موارد
