سوالات درس مدیریت پروژه 	
مدیریت سازمانی چیست؟  (جواب: د)P1s4
الف) فلسفه و علت اصلی ایجاد هر سازمان 								ب) موضوعاتی که دستیابی به آنها معادل با انجام ماموریت سازمان خواهد بود.				ج) جهت گیری های کلی سازمان در انتخاب مسیر جهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت	د)عبارت است از کلیه ابزارها تکنیکها و روشهایی که برای هدایت یک سازمان برای انجام ماموریت تعیین شده مورد استفاده قرار میگیرد.

1- درتعریف سازمان پروژه محور کدام گزینه صحیح است؟ (جواب: ج)P1s9

الف) سازمانی است که برای پروژه ها فعالیت میکند.
ب) سازمانی است که بیشتر فعالیت های آن به صورت پروژه انجام میپذیرد.
ج) سازمانی است که ماموریتهای آن فقط در قالب پروژه انجام میشود.
د) سازمانی است که برنامه های آن تحت عنوان یک برنامه ی سازمانی تدوین میگردد.
3- از ویژگی های سازمان های پروژه محور نمیباشد : (جواب: د)P1s15
	الف) تنوع بیشتر محصولات ( تولیدات و خدمات )								ب) قابلیت انعطاف در برابر انواع تقاضای مشتریان 							ج) حجم محدود تولید محصول										د) تولید محصول و سپس بازاریابی برای فروش تولیدات
4- نوعی از فعالیت سازمانی است که در طول یک دوره زمانی به صورت مقطعی انجام شده و نتیجه هر بار آن با  دیگر دفعات در اغلب وجوه متفاوت است : (جواب: ب)P1s9
الف) فرآیند	ب) پروسه	ج) پروژه		د) فعالیت سازمانی
5- فرآیند یا پروسه عبارت است از : (جواب:ج )P1s9
الف) نوعی از فعالیت سازمانی که در طول یک دوره زمانی به صورت مقطعی انجام شده و نتیجه هر با انجام آن با دیگر دفعات در اغلب وجوه  متفاوت است.  
ب) فعالیتهایی هستند که در مقطعی از زمان در سازمان انجام میشوند ودر مقطع زمانی دیگر ممکن است وجود نداشته باشند.
ج) نوعی از فعالیت سازمانی است که در طول یک دوره زمانی به طور مستمر و با نرخ معینی انجام شده و نتیجه هر بار انجام آن با دیگر دفعات در اغلب وجوه مشابه می باشد.
د) نوعی از فعالیت سازمانی که در طول یک دوره زمانی به صورت مقطعی انجام شده و نتیجه هر با انجام آن با دیگر دفعات در اغلب وجوه  مشابه است. 
6- از ویژگی های پروسه نمیباشد : (جواب: د)P1s12
الف) تکراری و مشابه بودن 		ب) مستمر بودن 
ج) مشابه بودن نتیجه هر بار اجرا	د) موقتی بودن 
7- از انواع مسئله نمیباشد : (جواب: د)P2s5
الف) رفع مشکل یا ایراد موجود	ب) پاسخ گویی به نیاز جدید	
ج) استفاده از فرصت پیش آمده 	د) ایجاد راه حل مسئله
8- مراحل  فرآیند کلان حل مسئله به ترتیب کدامند ؟ (جواب: ب)P2s7
الف ) شناسایی  نیاز و مسئله – ایجاد یا ساخت راه حل و محصول – طراحی راه حل مسئله یا رفع نیاز- بکار گیری راه حل یا محصول ایجادشده
ب) شناسایی  نیاز و مسئله -  طراحی راه حل مسئله یا رفع نیاز- ایجاد یا ساخت راه حل و محصول – بکار گیری راه حل یا محصول ایجادشده
ج) طراحی راه حل مسئله یا رفع نیاز- ایجاد یا ساخت راه حل و محصول – شناسایی نیاز و مسئله - بکار گیری راه حل یا محصول ایجادشده
د) طراحی راه حل مسئله یا رفع نیاز- شناسایی  نیاز و مسئله- ایجاد یا ساخت راه حل و محصول –  بکار گیری راه حل یا محصول ایجادشده
9- کدام گزینه صحیح است؟ (جواب : ب)s13P2
الف) در انجام خدمت کالای فیزیکی مشخصی تولید میشود.
ب) برای انجام خدمات ممکن است مواد اولیه مصرف گردد.
ج) برای انتقال و جابه جایی کالای معنوی باید آنرا  بطور فیزیکی حمل نمود.
د)  کالا محصولی است که قابل .اگذاری و فروش نمیباشد.
10-فناورياطلاعات را تعریف کنید؟ (جواب:د)P3s3
الف ) عبارتستازتوانمنديبکارگیريآخرینمحصولاتودستاوردهاي علمیبدستآمدهدرحوزهدادهواطلاعات،برايتولیدمحصول.

ب) تولیدمحصولاتمختلفبنحويکهمجموعهتکنیکهاوابزارهاي موجوددرپردازشدادهوتولیداطلاعاتدرآنهااستفادهشود.

ج) توانمنديبکارگیريدستاوردهايعلمیدرتولیدمحصولات                 
د-)الف و ب
11- کدامیک از گزینه های زیرساختارکلیراهحلهايمبتنیبرفناورياطلاعات نمیباشد؟ (جواب:ب)P3s6

الف)(Client Systems) سامانههايکاربري
ب) (System to provide credit) سامانه های ارائه اعتبار
ج) (Server Systems) سامانههايسرویسدهنده
د) (Computers Communications Network) شبکهارتباطاترایانهاي

12-کدامیک از گزینه های زیر ازجمله وظایفمهندسفناورياطلاعات میباشد؟ (جواب:د)P3s11
الف) طراحیراهحلهايمبتنیبراطلاعاتبرايمسائلمختلف				
ب) طراحی برنامه های کاربردی برای شبکه
ج) پیادهسازيراهحلهايمبتنیبرفناورياطلاعاتبرايمسائلمختلف		د ) الف و ج

13-کدامیک از گزینه های زیر متدولوژيمدیریتپروژه میباشد ؟ (جواب:ج)p4s4

الف) بکارگیريابزارهايتحلیلی،روشهاياجراییومحاسباتیوشیوههايسازمانیو مدیریتیبهمنظورانجامپروژهباکیفیتمطلوب.

ب) بکارگیريابزارهايتحلیلی،روشهاياجراییومحاسباتیوشیوههايمنحصر به فردبهمنظورانجامپروژههای شیکه.

ج) ترکیبیازفرآیند،ابزارهاوخروجیهايلازمجهتمدیریتیکیا مجموعهايازپروژهها

د) بررسی و ایجاد پروژه هایی که افراد عادی توانایی انجام آن را ندارند.

14- کدامیک از موارد زیر خروجی فرایند برنامه ریزی در چرخه مدیریت پروژه می باشد؟ (جواب:ب)p4s9

الف) داده های عملکرد پروژه   		ب) طرح وبرنامه انجام پروژه   			
ج ) مشخصات پروژه    			د) اصلاحات درطرح وبرنامه

15- کدامیک از تعاریف زیر به مرحلهکنترلوارزیابی درچرخه مدیریت پروژه اشاره می نماید؟ (جواب:الف)p4s11

الف) اندازهگیريپیشرفت،اندازهانحرافازبرنامه،تعییناقداماتاصلاحی،ارزیابیمدیریتپروژه
ب) ثبتعملکردونحوهاجرايطرحوبرنامهپروژه
ج) تسویهکلیهحسابهايمالی،تسویهحسابهايدعاويپروژه،تحویلنتایجپروژه
د) ایجادطرح(نقشه ) برنامهاجرايپروژه

16- ایجاد بخشیازمستنداتموردنیازبرايتدوینپیشنهادانجامپروژه خروجی کدامیک ازمراحلانجامفرآیندآغازین میباشد؟ (جواب:ج)p5s9
الف- مرحلهتعیین             ب-  مرحلهتعریف            ج- مرحلهشناخت              د- مرحلهتدوین
17- بخشقیمت مربوط به کدامیک از مراحل انجامفرآیندآغازین میباشد؟(جواب:د)p5s7
الف- مرحلهتعیین             ب-  مرحلهتعریف            ج- مرحلهشناخت              د- مرحلهتدوین

18- نحوهجمعآوريپیشنهاداتبایدبگونهايباشدکهپیشنهاداتازیکدیگر....................(جواب:ب)p5s40
الف- متفاوت باشد       ب- کاملا مستقلباشند          ج – تفاوتی نداشته باشد          د- سوال شود

19- کدامیک از گزینه های زیر از ساختارکلیمنابعپروژه نمیباشد؟ (جواب:الف)p6s10
الف- دستورانجام کار          ب - نیرويانسانی            ج- ابزاروتجهیزات         د- موادوملزوماتمصرفی

20- قابلانعطافوتکاملیدر اهداففرآیندبرنامهریزيپروژه به چه مفهوم است؟(جواب:د)p6s12
الف- برنامه ریزی متناسب با نیاز کارفرما
ب- پایهگذاريانعطافیوتکاملیبرايتعریفبرنامهنظارتوکنترل
ج- قابلیتدستهبنديمناسبکار
د - براساسدركودیدگاهحاصلازپروژهدرهرمقطعزمانیبتوانبرنامه پروژهرابهنگامنمود

21- دومین فرآیندبرنامهریزيپروژه چیست ؟ (جواب:الف)p6s19
الف- محاسبهجریاننقدینگیوبودجهبنديپروژه      ب- طراحیوتعیینتقدموتاخرانجامفعالیتهايپروژه
ج- طراحیوتعریففهرستفعالیتهايپروژه                 د- تخصیصمنابعبهپروژه

22-  به مجموع ساختارهای RWBS    و FWWBS   و  PCWBS   در اصطلاح  . . . . . . . . . . . . . . . . . یا  Work Breakdown Structure(WBS)   گفته میشود. (جواب:الف) p7s12
الف) ساختار شکست کار پروژه 			ب) ساختاراقلام و موضوعات پروژه 
ج)ساختاراعمال(عملیات) پروژه			د) استخراج و تدوین فعالیت های پروژه

23- کدامیک از روشهای مستند سازی  FWBS   یا  PCWBS  میباشند؟ (جواب: د) P7s39
الف) درختی		ب) جدولی 		ج) نمودار		د) الف و ب

24- از روشهای لایه بندی فعالیتها نمیباشد : (جواب:د ) P7s50
الف) مبتنی بر FWBS				ب) مبتنی بر PCWBS
ج) لایه بندی توآم بر اساس لایه های FWBS  و PCWBS		د) هر سه 
25- از انواع روشهای مستند سازی تقدم و تآخر فعالیتها میباشد: ( جواب: ج)P8s8
الف) جدول پیش نیازی			ب) شبکه تقدم و تآخر 	
ج) گراف					د) الف و ب 

26- -درترسم شبکه تقدم و تاخرفعالیتهای پروژه ، شبکه NETWORK به چه معناست؟(جواب : ج)P8s10
الف) نموداری جهت مدلسازی مسایل و موضوعات	
ب)تشکیل شده از یالهاو گره ها
ج) در این گراف جهت دراباید بتوان از یک گره ابتدایی به یک گره انتهایی رسید.
د) هیچکدام
27- در انواع رابطه پیشنیازی بین فعالیتهای پروژه کدامیک حاکی اژ آن است که چه فعالیتهایی را میتوان پس از پایان فعالیت مورد نظر شروع کرد؟(جواب:د) P8s6
الف ) SS		ب) FF		ج) SF		د) FS

28-  انواع منابع مورد استفاده در هر پروژه عبارتند از : (جواب:الف) P9s4
الف) زمان ، بودجه ، منابع کاری ، مواد و ملزومات مصرفی
ب) زمان ، حجم کار ، مستندسازی
ج) عامل انجام دهنده کار ، بودجه ،مواد و ملزومات مصرفی
د) نیروی انسانی، زمان ، بودجه ، مواد و ملزومات مصرفی

29- موارد استفاده از بودجه کدامند؟(جواب: د) P9s5
الف) برای تآمین نیروی انسانی پروژه		ب)برای تآمین ابزار و تجهیزات پروژه
ج) برای تآمین مواد و ملزومات پروژه		د) هر سه مورد

30- تعریف ( منابعی که امکان استفاده مجدد از آنها برای انجام پروژه یا فعالیتی دیگر وجود ندارد.) مربوط به کدام گزینه است؟ ( جواب : الف) P9s6
الف) منابع غیر قابل تجدید پروزه				ب) منبع بودجه 
ج) منابع تجدیدپذیر					د) نیروی تجهیزاتی

31- مفهوم زمانبندی پروزه : (جواب:د) P10S4
الف) محاسبه شروع و پایان پروژه		ب) تعیین زمان پیایان پروژه با فرض زمان شروع مشخص
ج) تعین زمان شروع پروژه با فرض زمان پایان مشخص		د) هر سه

32- مجوعه ای از فعالیتهای پروزه است که جمع مدت زمان انجام آنها ، برابر با مدت زمان کل پروژه باشد.(جواب:ب)P10S8
الف) حداکثر جریان در شبکه				ب) مسیر  بحرانی پروژه 
ج) زمیان بندی قطعی					د) زمانیندی احتمالی



33- کدام گینه غلط است؟ (جواب: د)S23P10
الف)منابع مورد نیاز برای انجام همزمان فعالیت را در صورت کمبود منابع نمیتوان تآمین نمود.
ب) فعالیتهای پروژه بر اساس روابط منطقی بین آنها، به صورت همزمان قابل اجرا میباشد.
ج) زمان شروع و پایان فعالیتهارا میتوان بدون توجه به رویه تشریح شده درزمانبندی و مبتنی بر تجربه و تشخیص مدیر پروژه نیز انجام داد.
د) از نمودار گانت میتوان تقدم و تآخر فعالیتهای پروژه را پیش بینی نمود.
34- یه معنی حجم منابع مالی است که برای پروژه صرف شده است: (جواب:الف) P11S4
الف) هزینه		ب) بودجه		ج) جریان نقدینگی 	د) نحوه مصرف بودجه

35- عوامل اصلی در تعیین جریان نقدینگی پروژه : (جواب: د) P11S14
الف)نحوه مصرف بودجه در هر یک از فعالیتها
ب) زمانبندی انجام فعالیتها
ج) مقدار بودجه مورد نیاز برای انجام هر فعالیت
د) هر سه

36- شامل کلیه هزینه های مرتبط با انجام فعالیت نظیر دستمزد نیروی انسانی ، مواد و ملزومات و . . . میشود: (جواب : ج) P11S5
الف) هزینه های ثابت			ب) مصرف هزینه در ابتدای شروع فعالیت	
ب) هزینه های متغیر			ج) مصرف با نرخ ثابت
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