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•*���� '�6#� /�0�� 12 5�2 ����� ��  /�� �� '�#(�� ����)�  
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–����
� ����� C5�-D ��� (� 9�AD� ��5�* E+F+# $&<# �G �  
����� �	�= �# '�+� (� ����� 1G ����� �HAI# �J.

–C5�-D ��� (� 9�AD� 1L�� (� /�0�� '�+"D �;G �����  3 �2 �  
����� �	�= �# '�+� (� ����� 12 ����� �HAI# �J.

•�
M�  : 5�
��� �	
���
� �"��A> '�+"D ����� �# �J� .

–'�+"D ����� = ����� � *���� + ������( �5��"� C�DP�� '�#(��

•����
� 1 = ����� � *���� + ������( �5�4�� �&�

•����
� 2 = ����� � *���� + ������( �6-J ���-�5�
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–1AD �> ����
� ����� ���  �  �+.� ���
� � $&<# **�W �2 ��( 
�D+A�# �� �X4) (� 1AD �;L� 3����� �2 5* '�+"D '= �*5�= ��J  

�J�  .

–E+F+# �� /;8 �> ����
� ����� ���  �  �+.� ���
� **�W �2 ��( 
�D+A�# �� �X4) (� /;8 �� E+F+# �;L� 3����� �2 5* '�+"D '= 

�*5�= ��J �J� .  

–�  ��� T���� �# '�+� �� �� �*��( (� ��� �2 ��> ����
� ���
� 
3��J �X4) (� 5�2 *5+# �U� 5* 12 ����� 3�J�  �# �HAI# *+ .  
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•��> ���� 9���
# 5* ��"  /�0�� ��4)� �5�2 �����:

–����� (Project)  

–��( ����� (Subproject)
–����
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–�Y�Z� (Task)  
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.2���
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��� 9�AD� )C��;AD (  ����� (FWBS)  

.3���
� 5�
��� �I �5 ��  9�AD� � C�D+F+# ����� (RWBS)  
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•�   E+A�# ��>5�
��� PCWBS , FWBS , RWBS35*  
^PIL� 5�
��� �0MJ 5�G �����  �� Work Breakdown

Structure�2 �5�%
�� �  WBS?��A� �*�* 3*+J �# �
YW  
*+J �#.

•�W� �7 �5��0  (� *���� ���  ���
� ��	
���
� ����� �  C5+L  
���;� �� � P#�2 � ��� 1AD �"��A� �# 3 �#� �"�=�� _�   

���+� �# �  '�+"D `� a�5 ����5 ���  ���
� �"# a�5  
��> ����
� �> ����� *5+# �*�Y
�� 5��8 *��W.
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•��� �"�=�� �X�5� ��J ���  ���
� ��> ����
� 3����� AMPM��  
Andishevaran Methodology of Project

Management �J�  �#.
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� �*��.# �b�= �G 5* �����   ���  �  '= ���*�� �� 1AD  
*+A�.

•*���� (�# ��  C�D+F+# � 9�AD� '�5*  ����� � '���  �����    
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 � 456� ��"%�#(PCWBS)  
•���
� :

–PCWBS = Project Work Breakdown Structure
–�0�5�-D (� 5�
��� �
�5* 1L�� (� ��4�� �;0;� �-���# � cI� 

�  cI� /;8 �� E+F+# �;L� d� ����� �  �P8� 1 �8 1�+.� �� 
C�D+F+# 1�6<� ��">* '=  

–5�
��� �-���# �;0;� ��">* ?��A� e�4)� /;8 �� E+F+# �;L� �����
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 � 456� ��"%�#(PCWBS)  
•�
6� : e�4)� 5�
��� PCWBS �<�A> �  16J /�� �� Noun

�J�  �#.

–���
�: *+)� �> e4) �  16J 9�
� 5* 5�
��� PCWBS3��">* '�<� ��-
J�  
^��� ���.

•��A>� 5�
��� �P8� � C�D+F+# ����� (PCWBS)
–�.L ����
� ��> ����� �  '�4�# �*��( �  �.L 5�
��� �P8� � C�D+F+#  

�,
0  *5�*.

–�"#�* � �*��.# C�D+F+# � �P8� ��	
���
� ����� 5* 5�
��� PCWBS 
$&<# �# **�W.

•���> ��+A� (� �P8� 1 �8 1�+.� �����  

–3C_+%.# 3C�4�	�� 3C_= ��J�# 3CP�	0� 35�4�� ��� 35�4�� �&� �> 1A
��5+
�*  
� ...
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 	�?pY��  TUV?O
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 � 456� ��"%�#(PCWBS) 

•�-0� 5�
��� PCWBS�  '�+"D �����

–?��A� ��">* e�4)� ?&  E+F+# �� /;8 �;L� ����� �G 5* '�+"D 
����� *5+# �U�

–'�+"D ����� = 1AD �;L� + /;8 �;L�

•�+	Y# 5�
��� �P8� ����� 

–�P8� : ��;G e�4)� �M�4�� 1 �8 ��>�<# 5* 5�
��� PCWBS
–�b�= �2 5* 5�
��� PCWBS�*5�= �# *+J 3 e�4)� /;8 �� E+F+# 

�;L� ����� ���.

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



����� +�1232
 � 456� ��"%�#(PCWBS) 

–�<&  (� ��� e�4)� ���+� �# 1#�J 3�P8� �� '�A> e�4)� �6�4�� � 
1 �8 ��>�<# �J� .

–?&  3�,�* 1#�J ���4)� ��� �2 �  C5+L �6�4�� 1 �8 ��>�<# 
�"J�  �A�.

–9�f#: 5* 5�
��� �P8� � C�D+F+# ����� ���� g��>5

•9�f# (� e�4)� �6�4�� 5* 5�
��� : �&� 5�4��

•9�f# (� e�4)� ��h �6�4�� � ��h 1 �8 ��>�<# 5* 5�
���: ��� 5�4��

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



����� +�1232
 � 456� ��"%�#(PCWBS) 

•�+	Y# 5�
��� C�D+F+# ����� 

–�> �b�= �G '�+"
  /;8 ) �M�4�� ( �J�-� ← 9�f# : e�4)� g�
G ) 
�#��# 3 ���	� ����"D 3  9+%� (

–1MJ �M�4�� C�D+F+# ← C��"
0# �#��# 3 C��"
0# 9+%� �  
....

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



 ����� +���=1 ��"%�#(FWBS)  
•���
�:

–C5�-D ��� (� 5�
��� cI� �  cI� e�4)� *+)+# 5* 1AD �;L� 
�����

•9�f# ����� (� 5�
��� FWBS

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



7�8
 : +���=1 ��"%�#(FWBS)    :���� �%�# �����

 	B�O �PQRP
)S�?�
(

stP �i�O

Z�?P��� �i�O  	
�W
� c�P �i�O
)ZV�QP ���P�_(

k���Br ZO��u�

d?]v[ � ��Wn[ Za���

Zn�O l����

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



 ����� +���=1 ��"%�#(FWBS)  
•  �-0� 5�
��� FWBS �  '�+"D �����

–?��A� ��">* e�4)� 1AD �;L� �����  

•�
6�:  

–��;2 ��4)� 5�
��� C��;AD FWBS 3����� �  16J 1
� (Verb) 
�"J�  �#.

–*+)� �> �X4) �2 �  C5+L 1
� 3�J�-� ��">* '�<� *���� 5* 
5�
��� �J�  �#.

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



 ����� 456� � +���=1 ��� �A��� ��"%�#(RWBS) 

•���
�:

–RWBS = Relational Work Breakdown Structure
–?��A� ��">* �I �5 ��  e�4)� 1AD �;L� � e�4)� /;8 �� E+F+# 

�;L� �J�-�#.

–�
M� : ��  1AD �;L� � /;8 �� E+F+# �;L� ����� 5* '�+"D ����� 
�I �5 5��8�  ��J ���.

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



 ����� 456� � +���=1 ��� �A��� ��"%�#(RWBS) 

•a�5 �(���"
0# 5�
��� RWBS
–���  ?��A� �I �5 ��  e�4)� (� V����# �*�Y
�� �# *+J.  

–��>�I� V����# : e�4)� PCWBS
–��	�+
� V����# : e�4)� FWBS
–5���# ��> ���5* V����#: �� �YL �� `�

•���5* � ��  �  `� : *+)� �I �5 ��  /;8 �� E+F+# � 1AD 5��8 �
��W 5* 
�I� � '+
�

•���5* � ��  �  �YL: ��D *+)� �I �5 

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
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 ����� 456� � +���=1 ��� �A��� ��"%�#(RWBS) 
stP  �%�#

�,���,

 �%�#
����
� 4��

�i�O k���Br  � ���?�
B��C�

���� ZO��u� Zn�O l����
FWBS

PCWBS

1 1 1 1 ��fg[ h���

1 1 1 1 1 1 1 1  TUV?O
	
�W
� c�P

1 1 1 1 1 1 1 ��Y�_
�e

1 1 1 1 ZU?��� TUV?O

1 1 1 d��� TUV?O

1 1 1 1 TUV?O ��Ab

1 1 1 1 1 1 1  TUV?O
	
�W
� �XO

1 1 1 �`
�a

1 1 1 1 1 Z��
 �`
�a

1 1 1 1 Z]^� �`
�a

1 1 1 1 1 1 1 1 Z]^� Y�_

1 1 1 	�� \O�� 
Z���[
�

1 1 1 1 1 ��PB�Y��

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



 ����� �����
 �� D�2�1 ��"%�#

•'�+"D �> ����
� ����� :

–C5�-D ��� (� T�G�� d� 1AD � d� /;8 �� E+F+#

–'�+"D ����
� = '�+"D 1AD +  '�+"D /;8 �� E+F+#

–'�+"D 1AD: �6� (� ��4)� *5+# �*�Y
�� 5* 5�
��� FWBS
–'�+"D /;8 �� E+F+#: �6� (� ��4)� *5+# �*�Y
�� 5* 5�
���  

PCWBS

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+���'�(��)
	 	*+��



 ����� �����
 �� D�2�1 ��"%�#

•9�f#:

–'�+"D ����
�: ����� ?&  �&� �5�4��

•�����: �X4) (� 1AD *����

•?&  �&� �5�4��: �X4) (� E+F+# �;L�

–'�+"D ����
�: T%� /
0�� 1#�D  

•T%� : �X4) (� 1AD *����

•/
0�� 1#�D: �X4) (� E+F+# �� /;8 �;L�  

•���
�:  

–�  `A2 ��� a�5 '�+� �# �#�� ���
� ��> ����
� �> ����� �5 /> �"��#  
'�+"D �;2 '= *5����
�� *+A�. 

–�#�� �*�	"<�� ���  ��> ����
� 3����� i�-�5� ��I"# �  '�+"D �;2 �����  
*5�*.

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
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�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
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 7�8
 : �	,E��! ���2�F
�G �,H0 !�?�� ����� ��� �����


������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
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 ����� D�2�1 �� �� �����
 � ����"%�# ��� I�H��� ��G ��!2=�

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
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 � ����"%�# ����  �! *'
 +�1232
 � +�,�
����� ��� �����
 �����

  

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
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  ��"%�# �! *�.J� �������
PCWBS 

•1( 5��
# �M�4�� (Physical)

–���
� e�4)� /;8 �� E+F+# �U�*5+# �  j��� ?&  ��> �M�4�� *+)+# 5* '=  

–9�f# : �����5 : �-
) 3 5*�# *5+   3 ��P�  3 CD3Power3�G *5+  � ...

•2( 5��
# ���#( (Chronological)

–���
� e�4)� /;8 �� E+F+# �U�*5+# �  j��� !���# ���#( �5�* C��� �� *����  
'= 

–9�f#: (�� 1 3 (�� 2 3 ....(�� n d� /
0�� ���DP�� '�#(��

•3( 5��
# �������k) (Geographical)

–���
� e�4)� /;8 �� E+F+# �U�*5+# �  j��� ?&  �������k) *+)+# 5* '=

–9�f#:  �M-J �-�� �5+� 5+<G← �M-J '�
�� 1  3 �M-J '�
�� 2 � ...

������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������������ �	
��� ��
 ��
�� ������))))����������������((((––––��
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
 #$�����
�� ������� � !�� " 
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�� ������� � !�� " 
 #$��� %	�� %	�� %	�� %	�� : : : :�'�(��)
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  ��"%�# �! *�.J� �������
PCWBS 

•4( 5��
# �A
0�� (Systematical)

–���
� e�4)� /;8 �� E+F+# �U�*5+# �  j��� /
0�� ��> 5**+)+# '=

–9�f#: �����5← /
0�� �*�5�– /
0�� �)���– /
0�� a(�*��

–/
0�� C�DP�� �2�J ���← /
0�� �;"���– /
0�� 5�-��– /
0�� 
m+��– /
0�� ������ *

•5( 5��
# �D+F+# (Subjective)

–���
� e�4)� �  j��� C�D+F+# 1#�J 5* `� ����� �� E+F+# 'P2

–9�f# : �5�A�  ����o>← /XPD + a�5 '�#5* + �b&�5�� + ...

–�
6� : �  ���W5�6  5��
# ��> _�  5* /�0�� ��_ ��> �;
&# 5�
��� PCWBS
1#�2 �# **�W.



 ��"%�# K2��    PCWBSPCWBSPCWBSPCWBS    ����� >� �! 
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  ����� ���� +�1232
 � 456� ��"%�# ���"'�

•��>5��
# ?�"� '�4�# T��"� 5�
��� �P8� � C�D+F+# ����� :

–p�-I� �  :���J � �Wq�� ��> �����  

–   9�f# : �Wq�� cI� ?J+�  

•��,<��* �J� ← ��_ 9�� �������k)  

•m��� �J� ← ��_ 9�� �M�4��  

–���
	  � �fG���  (���� 5* e�4)� ���  ��#= 5* 5�
��� 

•18��� r��
J� � 5��M� e�4)� 5* 5�
���

–'�+
  ���  �> e4) ���  ��#= d� � :�� d� ��+
# �� 9+H0# 5* '�#(��  
����� ���� *�G.  
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  �;�# 	�".
 ��'0��FWBS    ��PCWBS

•��� �����
–5�
��� FWBS �� PCWBS �  16J `� �5�+
�5* ?��A� �*�* 

*+J �#

•��� �	�
�
–5�
��� FWBS �� PCWBS �  �*�Y
�� (� `� 9��) ?��A� �*�* 

*+J �#
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�: '�+� �# 5�
��� FWBS �5 (� ��5 PCWBS ���  *5�=.
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–��_ ��"  C��;AD '�+"
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– FWBS u�> ����Y
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–��w�� ��Y�2 9+%.# ����� �  FWBS v

– �
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 B=����2"#!    RWBS 
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6�:5* ���
� 5���# ���5* �> 5* V����# RWBS
–�b��"7 ��  1AD � /;8 �� E+F+# �I �5 �� �J�-�←  5���# �YL

–�b��"7 ��  1AD � /;8 �� E+F+# �I �5 �� �J� ←  5���# `�

• �
6� 1 :

–*+)� �I �5 ��  `� �
� �
� � `� 1AD 5* 5�
���  RWBS �#�4�" �  ��"
#  
*+)� �I �5 ��  ���� ����� �
��� �
� �
� � '= 1AD �A� �J� .

• �
6� 2 : 

–*+)� �I �5 ��  �
� �� ����  ��!� �  `� 1AD �#�4�" �  ��"
# *+)� �I �5 
��  '�A> 1AD � ����  �
� "�# #�$ �� �A� �J� .

• �
6� 3 : 

–�* �
6� 3m+� (� ��W��* 5�
��� FWBS 4�� ���8*” 4�� m*�L ���.
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� �����:
– '�+"D ����
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–�"
-# �  PCWBS :

•��_ ��"  5* ��
 � �  j��� ��> ��_PCWBS � Vo� FWBS
–��_ ��"  ��+� �  j��� ��> ��_FWBS � PCWBS
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