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سیستم هاي و استانداردهاي مدیریت پروژه
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مدیریت پروژه
(Project Management)

:تعریف•
بکارگیري ابزارهاي تحلیلی، روشهاي اجرایی و محاسباتی و شیوه هاي سازمانی و –

.مدیریتی به منظور انجام پروژه با کیفیت مطلوب
:معیارهاي اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه•

:  هزینه انجام پروژه–
هزینه اجراي هر پروژه باید در چارچوب بودجه تعیین شده براي آن باشد•

:مدت زمان انجام پروژه–
مدت اجراي هر پروژه باید در چارچوب مدت زمان پیش بینی شده باشد•

: کیفیت محصول پروژه–
نتیجه انجام پروژه باید با استانداردهاي کیفی تعریف شده مطابقت داشته باشد•

:تعریف•
بکارگیري ابزارهاي تحلیلی، روشهاي اجرایی و محاسباتی و شیوه هاي سازمانی و –

.مدیریتی به منظور انجام پروژه با کیفیت مطلوب
:معیارهاي اصلی در تعیین کیفیت انجام پروژه•

:  هزینه انجام پروژه–
هزینه اجراي هر پروژه باید در چارچوب بودجه تعیین شده براي آن باشد•

:مدت زمان انجام پروژه–
مدت اجراي هر پروژه باید در چارچوب مدت زمان پیش بینی شده باشد•

: کیفیت محصول پروژه–
نتیجه انجام پروژه باید با استانداردهاي کیفی تعریف شده مطابقت داشته باشد•
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مدیریت پروژه در سازمانها) استانداردهاي(متدولوژي هاي 

:تعریف متدولوژي•
ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي مورد نظر جهت حل هر –

مسئله
:متدولوژي مدیریت پروژه•

ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي لازم جهت مدیریت یک یا  –
مجموعه اي از پروژه ها

:نکته•
در برخی از متون، استاندارد مدیریت پروژه معادل با پروسه یا فرایند  –

.  مدیریت پروژه ها در نظر گرفته شده است

:تعریف متدولوژي•
ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي مورد نظر جهت حل هر –

مسئله
:متدولوژي مدیریت پروژه•

ترکیبی از فرآیند، ابزارها و خروجی هاي لازم جهت مدیریت یک یا  –
مجموعه اي از پروژه ها

:نکته•
در برخی از متون، استاندارد مدیریت پروژه معادل با پروسه یا فرایند  –

.  مدیریت پروژه ها در نظر گرفته شده است
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نمونه متدولوژي هاي موجود در مدیریت پروژه ها

IEEEمدیریت پروژه هاي مهندسی نرم افزار ) استاندارد(متدولوژي •
متدولوژي مدیریت پروژه هاي سازمان ملی فضانوردي آمریکا  •

NASA
PMBOKمدیریت پروژه هاي ) استاندارد(متدولوژي •

IEEEمدیریت پروژه هاي مهندسی نرم افزار ) استاندارد(متدولوژي •
متدولوژي مدیریت پروژه هاي سازمان ملی فضانوردي آمریکا  •

NASA
PMBOKمدیریت پروژه هاي ) استاندارد(متدولوژي •
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اهداف اصلی در استانداردهاي مدیریت پروژه

انجام پروژه در طول مدت زمان انجام تعیین شده•
انجام پروژه با صرف هزینه از پیش تعیین شده•
ایجاد محصول مورد نظر در پروژه با رعایت کیفیت مشخص  •

شده

انجام پروژه در طول مدت زمان انجام تعیین شده•
انجام پروژه با صرف هزینه از پیش تعیین شده•
ایجاد محصول مورد نظر در پروژه با رعایت کیفیت مشخص  •

شده
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در مدیریت پروژه هاPMBOKاستاندارد  

متدولترین استاندارد مدیریت پروژه ها در سازمان هاي مختلف•
•PMBOK مخفف عبارتnowledgeKfOodyBanagementMrojectP

.میباشد
.تدوین و منتشر شده است(PMI)توسط موسسه مدیریت پروژه ها •
ساله، بر اساس آخرین تجربیات در مدیریت پروژه 4در طول دوره هاي •

.در بسیاري از سازمان ها، بازنگري و بروز می گردد
.بوده است2004آخرین نسخه، مربوط به سال •

متدولترین استاندارد مدیریت پروژه ها در سازمان هاي مختلف•
•PMBOK مخفف عبارتnowledgeKfOodyBanagementMrojectP

.میباشد
.تدوین و منتشر شده است(PMI)توسط موسسه مدیریت پروژه ها •
ساله، بر اساس آخرین تجربیات در مدیریت پروژه 4در طول دوره هاي •

.در بسیاري از سازمان ها، بازنگري و بروز می گردد
.بوده است2004آخرین نسخه، مربوط به سال •
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(PMBOK)چرخه مدیریت پروژه بر اساس استاندارد
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PMBOKچرخه مدیریت پروژه با اساس استاندارد 

:  مرحله آغازین •
تعریف دقیق پروژه و ویژگی هاي آن، توجیه انجام پروژه ،  : اهداف–

بررسی تناسب محصول پروژه با نیاز مطرح ، تعیین نوع و مشخصات  
محصول پروژه

یکی از مهمترین مواردي که باید در مرحله آغازین پروژه : نکته–
.مشخص نمود، مشخصات محصول پروژه می باشد

اصلی ترین خروجی مرحله آغازین، مصوبه یا همان مجوز  : نکته–
.اجراي پروژه می باشد

یک پروژه وقتی قابل انجام خواهد بود، که بعد از طی مراحل مختلف  •
. آغازین، از سوي کارفرما مصوبه یا مجوز اجرا به مجري داده شود

:  مرحله آغازین •
تعریف دقیق پروژه و ویژگی هاي آن، توجیه انجام پروژه ،  : اهداف–

بررسی تناسب محصول پروژه با نیاز مطرح ، تعیین نوع و مشخصات  
محصول پروژه

یکی از مهمترین مواردي که باید در مرحله آغازین پروژه : نکته–
.مشخص نمود، مشخصات محصول پروژه می باشد

اصلی ترین خروجی مرحله آغازین، مصوبه یا همان مجوز  : نکته–
.اجراي پروژه می باشد

یک پروژه وقتی قابل انجام خواهد بود، که بعد از طی مراحل مختلف  •
. آغازین، از سوي کارفرما مصوبه یا مجوز اجرا به مجري داده شود
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PMBOKچرخه مدیریت پروژه با اساس استاندارد 

: خروجی هاي مرحله آغازین•
: (Proposal)پیشنهاد انجام پروژه –

شامل مشخصات کلی مسئله، ضرورت حل و راه حل پیشنهادي، زمان و  •
بودجه مورد نیاز، متدولوژي اجراي راه حل، زمان بندي کلان انجام طرح، 

پیوست ها
)Contract: قرارداد انجام پروژه– )

: خروجی هاي مرحله آغازین•
: (Proposal)پیشنهاد انجام پروژه –

شامل مشخصات کلی مسئله، ضرورت حل و راه حل پیشنهادي، زمان و  •
بودجه مورد نیاز، متدولوژي اجراي راه حل، زمان بندي کلان انجام طرح، 

پیوست ها
)Contract: قرارداد انجام پروژه– )
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PMBOKچرخه مدیریت پروژه با اساس استاندارد 

:(Planning)مرحله طرح ریزي و برنامه ریزي •
و برنامه اجراي پروژه) نقشه(ایجاد طرح –

:مرحله اجرا •
اجراي عملی طرح و برنامه پروژه–

:مرحله نظارت •
ثبت عملکرد و نحوه اجراي طرح و برنامه پروژه–

:مرحله کنترل و ارزیابی•
اندازه گیري پیشرفت ، اندازه انحراف از برنامه، تعیین اقدامات اصلاحی، ارزیابی –

مدیریت پروژه
:مرحله اختتام •

تسویه کلیه حسابهاي مالی، تسویه حسابهاي دعاوي پروژه، تحویل نتایج پروژه–

:(Planning)مرحله طرح ریزي و برنامه ریزي •
و برنامه اجراي پروژه) نقشه(ایجاد طرح –

:مرحله اجرا •
اجراي عملی طرح و برنامه پروژه–

:مرحله نظارت •
ثبت عملکرد و نحوه اجراي طرح و برنامه پروژه–

:مرحله کنترل و ارزیابی•
اندازه گیري پیشرفت ، اندازه انحراف از برنامه، تعیین اقدامات اصلاحی، ارزیابی –

مدیریت پروژه
:مرحله اختتام •

تسویه کلیه حسابهاي مالی، تسویه حسابهاي دعاوي پروژه، تحویل نتایج پروژه–



ساختار دانش مدیریت پروژه

مدیریت پروژه

مدیریت  
مدیریت محدوده پروژهیکپارچگی

پروژه
مدیریت زمان 

پروژه
مدیریت هزینه

پروژه
مدیریت کیفیت

پروژه
مدیریت منابع 
انسانی پروژه

مدیریت  
ارتباطات

پروژه

مدیریت ریسک
پروژه

مدیریت کالا و مواد
پروژه

برنامه ریزي  
کیفیت

مدیریت  
ارتباطات

پروژه
تهیه برنامه  

پروژه
اجراي برنامه  

پروژه
کنترل کلی و  
جامع تغییرات

تعیین مبانی آعاز  
کار

برنامه ریزي  
محدوده

تعریف محدوده

ممیزي دوره اي  
محدوده

کنترل تغییرات  
محدوده

تعریف فعالیتها

توالی فعالیتها

برآورد مدت  
زمان فعالیتها

تهیه زمانبندي پروژه

کنترل زمانبندي

برنامه ریزي منابع  
کاري

برآورد هزینه

برنامه ریزي  
بودجه

کنترل هزینه

برنامه ریزي  
کیفیت

تعیین مبانی  
اطمینان  

کیفیت
کنترل کیفیت

برنامه ریزي  
سازمانی

جذب نیرو

تکمیل و بهبود  
سازمان

برنامه ریزي  
ارتباطات

توزیع اطلاعات

تهیه گزارشات  
عملکرد

خاتمه اجرا

تعیین مشخصات  
ریسک

تجزیه و تحلیل  
ریسک

واکنش به ریسک

کنترل واکنش هاي  
به ریسک
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