
 ���� ���	 
�����–�������
������ ������� ����� ����	

������ 	
��� 	�� ����� ������������ 	
��� 	�� ����� ������������ 	
��� 	�� ����� ������������ 	
��� 	�� ����� ������))))����������������((((
Information Technology Project Management

 
��� ���� ! "�# �� "�� $���%���&�' �()$
 *�#� :
��,�-��� �./ �

 0�1�292'93

SMS : 0939 - 101 0024

eMail : NPM@EXIST.IR



2

����� ����	
 	��������� �
���� ����

����
 �����

  

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



3

 ����� ���� �
���� 	����

.1����� ��	
���� ���	� ���� � �����

.2����� ��	
���� ����� ���� � ���� ����

.3����  !�"#�
.4����� ���$�� %

.5����� ���� &'()� � �*�+��� ,�+�' &$��- 

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



4

����� �� �� ��� !"# ��$
 ����
 %�& ��!'�"

•,� %

•&'()�

–�.�/ ���� 

• ���0�� �����)�.�/ �����(

• 3�4�	�� � .�4��)���4�	�� �����(

–���"  3� �45  � (�) 

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



5

����� ����
 %�& ��!'�" ��$
 �� ()
 *�+�

• .��6 ����� ��7 ����� �(�8
�� (.)  9��
0  3.): &� ;,� % �$� 
(��< � .

• ����� .( ;3� �45  � (�)  �+ �.�/ ����  &� >+�$� %� ?�  ;&'()� �$� 
((�< �  @�" .

–����� ���0�� ����� �� �� ���� &'()� @�" 

–����� 3�4�	�� � .�4�� �� �� ���� &'()� @�" 

–����� 3� �45  � (�)  �� �� ���� &'()� @�" 

•����� .( �+A� �+��� ���� :

–  �+ ����� C+ .( ��D &
��<.�E� �$�  C+ %� (��  �(�8
�� ,�E � ���  &�
�D�� �  �*+( �
���� �+ ����� ����� ���� ;�����.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



6

����� ����
 %�& ��!'�" ��$
 �� ()
 *�+�

•����� �+��� >��6��F ���� :

–  �
���� �+ ����� ����� ���� �	�G %� (��  �(�8
�� ,�E � &/ ����  %� �0�.�$H
(.��� ()'� �*+(.

–��)D �  ��5� ��D @�"  �$�  ,�)�H &� ;����� C+ .( �	�G ���<.�E� ��.

–I�J  : ;&E$D >��/CD  ;&E$D 3K�"�� ;....

•I�)L�:

–    ;����� C+ ����� IM� .( &/ �7 ���7( ?+��� �+ &E$D ���+��0  3�4�	�� �+G
  �+��� >��6��F �+ �+A� �+��� ����  %� N)� ���/ %� ;��)D �  ���<.�E� � O"�

P��D�� � 

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



7

 ,-�
. �� �/�$� ��0�#

•  I�)L�:
–  P �. &'()� �+ (�( !�"#� �. ,� % I�� �+�� ;����� C+ &� ����  !�"#� ����

P��Q

–P()R� ,��$' ,�)� �  �� ���. �. &'()� �+ ,� % ����  %� C� ��/ ()$R/

•S�)':

– ,��$' ,�)� �  �� ���. �. &'()� ()$R/ ;3�6�� O5F� .( &/ ��. �  �T� &�
()R�.

– ����� ����� .( (�/�+( %� �D�� 3.�0� �*+( ��.�$�),� % ()$R/ (  ���)� � 
�D�� ()$R/ %� �
U�� .��0�.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



8

 -�
. � �/�$� ��.#$


•&E�G %� �0�.�$H:

–()D &
��< �T� .( ����� ����� ���� O���
  &'()� ;��D !#U  ,� % 3�  ��%��.

–()D &
��< �T� .( ����� ����� ���� O���
  ,� % 3�  ;��D !#U  &'()� ��%��.

•&
E�:

–  ;�0�� %��  ,G %� I��H � &
D�( .��6 �"#U  VW� .( �+�� ;����� ��8�/ K)R  &E�X���G %�
()D �  (�+ ;��� ���Y� >��6��F &/ ����� .( ���Z �
 �.�� C+ ,�)�� ,G %� �A�.

•&��
� :

–��)D �  &�%�)  �*+�E+ �� ;��  �8�/ VW� C+ ��%�� ,� % � &'()�.

•&
E�:

– >ED &� �. �	�G ����7 ,�E  ,�)� �  ;����� C+ ���� O���
  ��7 ,� % � �7 &'()� ���� ��
()R� 9���� .�()R� C+.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



9

 ����� �� ����
 ����� 	����

•  �7 ����� %��� .���  ��R#�)�[��� (����  &�
–�7 ����� ����� ���� %��� (.)  &'()� .���  � ,� % 3�  ��R#�

–�7 ����� ����� ���� %��� (.)  .�/ .���  � N)� ��R#�

–�7 ����� ����� ���� %��� (.)  3� �45  � (�)  .���  � N)� ��R#�

•����� ����� ���� ()')  ����  ����\ .���  &$��-  � ����

– ����� ����� ���� ()')  ,� % 3�  ����)�+%�FG &5�� (

–����� ���� ()')  �.�/ ����  ����\ &$��-  � N)� ����

–����� ���� ()')  3� �45  � (�)  ����\ &$��-  � N)� ����

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



10

 ����� �� ����
 ����� 	����

•  �� �� ���� ����  ()')  ����\ %� �(�8
�� �)-� ����
 ����� ��[���)����  !�"#�(

– ����� ���� �.�/ ����  ()')  ����\ %� �(�8
�� �)-� ����
 ����� ��7 �����)�7 ����� &� �.�/ ����  ����\ !�"#�(

– ����� ���� ���"  ����  ()')  ����\ %� �(�8
�� �)-� ����
 ����� ��7 �����)�7 ����� &� ���"  ����  ����\ !�"#�(

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



���>������������ ? �@A��	B�
 ���C�D ?
EFGHIJD���

11

�FK�L

�FK�L

 	��MC�NI3

 	��MC�NI2

 	��MC�NI1

 	��MC�NIJ

P��Q�R�����

 ����� ��Q1

 �������Q2

 ����� ��QL

� T�N�
����B@�

	��FC
UC�VC�

��BFWXI

 	��FCn

 	��FC2

 	��FC1

BFWXIX

BFWXI2

 BFWXI1

 EGHI3

 EGHI2

 EGHI1

 EGHIk

�FK�L1

 �FK�L2

 �FK�Ln1

�FK�L1

 �FK�L2

 �FK�Ln2

�FK�L1

 �FK�L2

 �FK�Ln3

 [@\1

 [@\2

 [@\z

����B@�� T�N�

UC�VC� 	��FC

��BFWXI

����B@�� T�N�

UC�VC� 	��FC

��BFWXI

����B@�� T�N�

UC�VC� 	��FC

��BFWXI

 	��MC�NIO

 	��MC�NI2

 	��MC�NI1

 EGHI3

 EGHI2

 EGHI1

 EGHIW

 [@\1

 [@\2

 [@\G

P�
��C�MF�

JD��� �F�a
����� TNbN������ Q�FC



12

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 �/�$� �#	5
 � -�
. *	
 6�0��

• %� �0�.�$H:

–����� �7 ����� ���� %��� (.)  ,� % 3�  ��R#�

–����� ����� ���� ,� % �� ��D &�%�)  &'()� .���  ����

•����� �.�/ 9+)��:

–����� ��7 ����� ����� ���� �ER  3�6�� &�5/ �0�.�$H

– P(�( ����� �. �7 ����� .�/ ����� .( ,�)� �  �+�7 �6� &Q

–]��� :����� �.�/ 9+)��

– ����� ����� ,�E � ;����� �.�/ 9+)�� .( ��D ���� 3�6�� %� ��F .(
(.��� ()'�.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



13

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 �/�$� �#	5
 � -�
. *	
 6�0��

•&
E�:

–  ��MW:� ;����� �.�/ 9+)�� .( ��D ���� 3�6�� .( ����� .�/ �����
 .( .�/ &� ���� ����	��� .)	U .

– ;�.�/ 9+)�� .( ��D ���� 3�6�� %� ^.�� ���6�� .( ����� .�/ �����
 .( .�/ ����� &� ��MW:�
���	 ����	 �+ ; ��� 
���	��� .)	U .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



14

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 �/�$� �#	5
 � -�
. *	
 6�0��

•&��
�:

– .( �+% ��� % ��7���� ;����� �.�/ 9+)�� ,�D !#U  %� ?�
�D �7�)� !#U  �����:

•�.�/ %�. :%�. I)� .( ����� ����� �	' �ER  ,� % N)R� 

–I�J  : �78 �.�/ %�. C+ �� I(�  �H��

•�.�/ &
87 :&
87 I)� .( .�/ ����� �	' �ER  ,� % N)R� 

–I�J  : �75  �� I(�  �.�/ &
87 C+ �� I(�  �.�/ %�.40 .�/ �H��

•�.�/ ��  :��  I)� .( .�/ ����� �	' �ER  ��7 ,� % N)R� 

–I�J  : �74  �� I(�  �.�/ &
8720  �� I(�  �.�/ %�.160 .�/ �H��

•�.�/ I�� :I�� I)� .( .�/ ����� �	' �ER  ��7 ,� % N)R� 

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



15

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 �/�$� �#	5
 � -�
. *	
 6�0��

•�7 ����� ����� ,� % 3�  ��R#�

–����� �7 ����� �	' %��� (.)  ,� % .���  ���� %� �0�.�$H  �� ;
 ����� �.�/ 9+)�� .( ��D f+�� ��� % ��7���� g���) ;�.�/ %�.

 � �.�/ ��  ;�.�/ &
87(....

•&
E� :�7 ����� ����� ,� % 3�  �� ����� ��7 �<h+� ��Z��

– %� ���� ���)� �  ;����� ����� �7 ����� �	' %��� (.)  ,� % 3� 
�D�� ����� ���� ��D ���� ��7 �<h+� .���  � N)�.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



16

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0��

•((�< �  9�0�� �+% >���  �+% &� &5��  �+� �����:
–�7 ����� ����� ���� ���0�� ����� .�/ .���  � N)� ��R#�

–�7 ����� ����� ���� 3�4�	�� � .�4�� .�/ .���  � N)� ��R#�

•�7 ����� ����� ���� ���0�� ����� .�/ .���  � N)� ��R#�
– %� �0�.�$H:

•��� ���� ���� ������� ����� ����� �7 >�RE� �	' %��� (.) 

•�����  �� �� ����� ����� �7 >�RE� �	' %��� (.)  !"#� �7 .(

–����� ����� ���� !"#� N)�� %� I�J  : �< >�5-� � &+4�� ;9
0�� i���
 � %����
0  ;?+)� & ���� ;9
0��...

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



17

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0��

•���0�� ����� ���� %��� (.)  .�/ 9�� ,��� � ���< �%���� ����

– ,��� ��� % ���� C+ ��%�� ��D ����� .�/ 9�� g��� �� K)R 
((�< � .

– ���� ,)�0��R+( : .�/ ���7( ����� > �H ×.�/ ,� % 3� 

–I�J :

•�8� ����k �H��  :

–�H�� �7 .( ��  !"#� C+ .( (�� C+ .�/ .��� 

• ���< ����–�H��:

–�H�� �7 .( ��  !"#� C+ .( ���< C+ .�/ .��� 

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



18

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0��

•���< ����k &
87:

–&
87 C+ I)� .( ��  !"#� C+ .( ���< C+ .�/ .��� 

•�8� ����k &
87:

–&
87 C+ I)� .( ��  !"#� C+ .( �8� C+ .�/ .��� 

•�8� ����k �� :

–��  C+ I)� .( ��  !"#� C+ .( �8� C+ .�/ .��� 

•&
E�:

– .�/ 9�� �+�� ;����� ����� �7 %��� (.)  ��7 !"#� ���� %� ?�
�8� g��� �� �. !"#� �7 .( %��� (.) k  ��7���� �+�� �+ �H��

()R� ,��� .�/ ���< �%����.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



19

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0��

•  � .�4�� ���� %��� (.)  .�/ 9�� ,��� � ���< �%���� ����
3�4�	��

– ,��� ��� % ���� C+ ��%�� ��D ����� .�/ 9�� g��� �� K)R 
((�< � .

– ���� ,)�0��R+( : .�/ ���7( ����� > �H ×.�/ ,� % 3� 

–I�J :

•��D�  ����k �H��  :

–�H�� �7 .( ��  ���R��)� C+ ��.�( ��D�  C+ .�/ .��� 

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



20

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0��

•��D�  ����k &
87:

–&
87 C+ I)� .( ��  ���R��)� C+ ��.�( ��D�  C+ .�/ .��� 

•��D�  ����k �� :

–��  C+ I)� .( ��  C+ ��.�( ��D�  C+ .�/ .��� 

•&
E�:

– ����� �7 %��� (.)  3�4�	�� � �.�4�� ��7 ���R��)� ���� %� ?�
��D�  g��� �� �. ���R��)� �7 .( �	�G .�/ 9�� �+�� ;�����k  �H��

()R� ,��� .�4�� � ��D�  .�/ ���< �%���� ��7���� �+�� �+.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



21

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0�� 

• I�J   :
– ����� ����� ���� !�"�� #�$ 	%�	 &'( ����	 � ��!�)* � N)�

��� �+% .��6 &� %��� (.)  .�/ .��� :

•9
0�� �< >�5-� � &+4��200 �8�k�H��

•.�4�� ��� i���120 �8�k�H��

•���' ?+)� & ����900 �8�k�H��

•��)�m �/960 ��D� k�H��

–I�)L� : n�H .( .)/A  ����� �D�� .��6 &o���Q20  �.�/ %�.) �7
 %�.8 .�/ �H�� ( ^��
�� ���� ��Q &� !"#� �7 .( ;(�+A� �����

P9+.�(

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



22

 �� ��1�2 3�4�# �#�� .��� ��$
 ��& �#	5
 � 7$� 6�0�� 

•&��
� :  ����� �7 ����� ���� %��� (.)  ����  9�� (.�G�� ����
�+�� ��D !#U  ,� % 3�  n�H .(

–()D (.�G�� ����� %��� (.)  !"#� �7 .( %��� (.)  .�/ .��� .

– �$�  ���� C+ p�)� �ER  .�/ 9�� ;�.�/ %�. f+�� g��� ��
���0�� �����) �8�– �+ ���< (... ��D ���� ,� % 3�  I)� .(
((�< &$��- .

– .�/ .���  &� ����� >�RE� ���� !"#� �7 .( %��� (.)  .�/ .��� 
((�< 9�0�� ;���0�� ����� ���� C+ ��%�� �ER   .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



23

�� ����� �� �!8�#� ����
 � 95!8
 ����


•&
0��� ���� :

– ����� �7 .( �	�G %� �(�8
�� &/ ;����� ����  %� &
�( ,G %� ���.�$H
()� �7�)� ����� ,�R7 .( ����  �*+( %� �(�8
�� ��4� ���  &�.

•>�
0  ���� :

– ����  %� �(�8
�� ��4� �	�G %� �(�8
�� �Z� .( &/ ����  %� ���.�$H
�D�� �R� i�W  ��*+(.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



24

�� ����� �� �!8�#� ����
 � 95!8
 ����


•&��
� :���0�� ����� &� 3KG ��D�  � .�4�� �*
0���

– %� �(�8
�� &� &
0��� ;.�4�� � ��D�  %� �(�8
�� ;3�6�� %� �.��0� .(
�D�� �  ,G %� �D�� ��7 !"#� �+ ���0�� ����� ���� .

–I�J  :

•��)�m �/ %� �(�8
�� ��4� ���  &� ����� C+ .( ?+)� & ���� %� �(�8
��

•��)�m �/ %� �(�8
�� ��4� ���  &� �E����< �.�4�� ��� %� �(�8
��

•&��
�:

– .( ����  �*+( %� >�
0  ;����� ����� �7 .( %��� (.)  ����  ,�)�H
�D�� �R� ,G .( ��D &
��< �T�.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



25

 �#�� .��� ��$
 *�
���
 � �#$
 �#	5
 � 7$� 6�0��
 �� ��1�2 3�4�#

•((�< �  9�0�� �+% >���  �+% &� &5��  �+� �����:
–�7 ����� ����� ���� %��� (.)  ���"  3� �45  � (�)  N)� ����

–�7 ����� ����� ���� %��� (.)  ���"  3� �45  � (�)  .���  ��R#�

•�.�G(�+:
–���+A��� �+��� ����  N)� %� ;�7 ����� .( 3� �45  � (�) .

–(.��� ()'� �	�G %� (��  �(�8
�� ,�E � � ��(�< �  @�"  3� �45  � (�) .

– �(�8
�� ,�E � � �()� �+A� �+��� ����  N)� %� ;3�4�	�� � .�4�� � ���0�� �����
(.�( ()'� �	�G %� (�� .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



26

 �#�� .��� ��$
 *�
���
 � �#$
 �#	5
 � 7$� 6�0��
 �� ��1�2 3�4�#

•&
E�:

– ���� %� ;%��� (.)  ���"  3� �45  � (�)  9�� � .���  ��R#� .(
((�< �  �(�8
�� 956 �7 �� O���
 .

– ���� %� 3�4�	�� � .�4�� �+ ���0�� ����� &� %��� .���  ��R#� ����
�8� ��7���� ���$  �� &/ ;%��� (.)  .�/k��D�  �+ �H��k   �H��

�+(�< �(�8
�� ;((�< �  ,���.

–&��
�:

•  3��8
  ,G N)� &� &
0� ;���"  3� �45  � �M6� &� %��� .���  ,��� ����
�0�� ,�0E+ &R7 ���� � �()�) .3�4�	�� � .�4�� �+ ���0�� ����� @M� ��(



27

 �$/$
 ���& ����
 ���: �;"�<
 � 7$� 6��2�
 ����� �#��

•@�7:
– ����  p�)� &[�H >��6 .�/ 9�� � ����\ ���� %� �0�.�$H

 ���4�	�� � ���0�� �����+,�'- � ��.�*

•&
E�:

– ;>$6 >���  .( ��� /�"��� 0��( 	!1* ����� ����  &� �����
�D ���< �%���� ���"  3� �45  � 3�4�	�� ;���0��.

– � ���0�� ����� ����  p�)� .�/ ����� ����\ ;&5��  �+� .(
 ���4�	��+,�'- � ��.�* ((�< �  �� .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



28

 �$/$
 ���& ����
 ���: �;"�<
 � 7$� 6��2�
 ����� �#��

• � ���0�� ����  �.�/ ����\ .���  ���� .( �5:� ��7�
 �.��
����� ���4�	��:

–����� .( ()')  ���4�	�� �+ ���0�� ����  (���

–����� ()')  ���0�� ����� �7 ��7 !"#� (���

–����� ()')  4�	�� �7 ��7 ���R��)� (���

–����� ()')  ���4�	�� �+ ���0�� �$�  �7 �.�/ 3�6��

•  ����� .( ()')  4�	�� �+ ���0�� ����� �7 &/ ���6�� &H)R�  %� �0�.�$H
(.�( �. ����� ���� .�/ ����� � &[�H ,�E �.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



29

 �$/$
 ���& ����
 ���: �;"�<
 � 7$� 6��2�
  ����� �#��

•    � ���0�� ����� ����  �.�/ ����\ ���< �%���� ����
����� ���4�	��

– .���  ���� � ���< �%���� &5��  .( �(�8
�� (.)  � ��D f+�� ��7���� ,�R7
�D�� �  3�4�	�� � ���0�� ����� &� ����� ��7 ����� %���) .�8�k   ��D�  ;�H��

 � �H��(...

–��D�  %� ����� 3�4�	�� �.�/ ����\ ,��� ���� K)R k  ,��� ���� � ;�H��
�8� %� ���0�� ����� �.�/ ����\k((�< �  �(�8
�� �H��.

•()')  ���0�� ����� �7 .( f5
#  ��7 !"#� ()'�

– ��7 !"#� ��.�( ���)� �  ;����� .( ()')  ���0�� ����� �7
�D�� �85
# .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



30

 �$/$
 ���& ����
 ���: �;"�<
 � 7$� 6��2�
  ����� �#��

•()')  .�4�� � 4�	�� �7 .( f5
#  ��7 ���R��)� ()'�

– ��.�( ���)� �  ����� .( �(�8
�� (.)  .�4�� �+ 4�	�� �7
�D�� ����� .( �(�8
�� �	' ����8
  ��7 ���R��)�.

–I�J  :��)�m �/

•q%�(�� � &$��-  ��5��6

•�7 �(�( I�
�/ � I��
�� ��5��6

•  �7 �(�( ���+%�� � ����r ��5��6

•���< �%���� &5��� ,�)�� ���<.�E� ��5��6

•....

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



31

 �$/$
 ���& ����
 ���: �;"�<
 � 7$� 6��2�
  ����� �#��

•&��
�:

– �7 .( %��� (.)  f5
#  ��7 !"#� ���)� �  ���0�� ����� �7
�7( sD)� �. �7 ����� %� �� &H)R�  �+ ;�����.

– ���4�	�� %��� (.)  f5
#  ��7 ���R��)� ���)� �  4�	�� �+ .�4�� �7
�7( sD)� �. �7 ����� %� �� &H)R�  �+ ;����� �7 .( %��� (.) .

•&��
�:

– &Q �7%�)�� '� ��� �!�2(	�� �	!��  �+ ��'�( '� ��� ����
�(�3(	  &/ �D�( .�T
�� ,�)� �  ;�D�� �
U�� ����� .( ()') 

�	%�)�� �� �(�3(	 ��'�( �	!��  �
R/ ����� .( �(�8
�� (.) 
�D��.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



32

 �$/$
 ���& ����
 ���: �;"�<
 � 7$� 6��2�
  ����� �#��

•&��
�:

– ���  ;����� .( �(�8
�� (.)  3�4�	�� �+ ���0�� ����� �
R/ (���
�D �7�)� ����� ��7 &�+47 �
��+ s7�/ &�.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



33

����� %��8�# ����
 ���& ���: 6��2�

• .( ���0�� ����  �.�/ ����\ .���  �5:� ��7�
 �.��
�.�/ !"#� �7

–����� %��� (.)  !"#� �7 ��.�( ���0�� ����� (���

–�.�/ !"#� ��.�( ()')  ���0�� ����� �7 �.�/ 9+)��

•����� ()')  ���0�� ����� ����\ .���  ,��� ����

– ���0�� ����� &� %��� .���  ,��� .( ��D �(�8
�� ��7���� ����R7
�D�� � .

–�8� �� >R
U k�8� ;�H��k���< ;&
87k  � &
87...

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



34

 ���� =����
�  -�
.�"

•  f5
#  ��7 !"#� �+%)� �)-� &/ �0+���  %� �0�.�$H
  ,�U� ;����� ,� %�� f5
#  ��4'� ,��  .( �. ����� .( ()') 

�7( �   .

•9	  &
E�:

– !"#� ?+���  .( ��D ��6 ��7 !"#�– ��4'� ��. %� ,�)� �  �. ,� %��
 .�
���FWBS ()R� >�RE� �����.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��



35

 ���� =����
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............  � ��BXI � ��BXI � ��BXI � ��BXI
fF@gIfF@gIfF@gIfF@gI UA���UA���UA���UA��� 	Q��C� ��
	Q��C� ��
	Q��C� ��
	Q��C� ��
 hGChGChGChGC UV�NC ���C�DUV�NC ���C�DUV�NC ���C�DUV�NC ���C�D P��Q�RP��Q�RP��Q�RP��Q�R////    EGHIEGHIEGHIEGHI

* * *  �A��1

* *  �A��2

* *  �A��3

* *  �A��1?3

*  �A��2?3

*  �A��4

* *  �A��1?4

 �A��2?4

* * *  �A��3?4

...

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��
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  ����� �$/$
 *#��)4� � �#��# ���& ���: 6��2�

•  � .�4�� �.�/ ����\ .���  &$��-  .( �5:� ��7�
 �.��
���R��)� �7 .( 3�4�	��

–����� %��� (.)  ���R��)� �7 ��.�( 3�4�	�� � .�4�� (���

–%��� (.)  ���R��)� ��.�( ()')  4�	�� � .�4�� �7 �.�/ 9+)��

•����� ()')  3�4�	�� � .�4�� ����\ .���  ,��� ����

–�D�� �  3�4�	�� � .�4�� &� %��� .���  ,��� .( ��D �(�8
�� ��7���� ����R7.

–��D�  �� >R
U k��D�  ;�H��k � ;&
87 ...()� �7�)�  

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��
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 �#��# =����
�  �	�0�#$�

•  f5
#  ��7 ���R��)� �+%)� �)-� &/ �0+���  %� �0�.�$H
 ;����� f5
#  3�4�	�� � .�4�� ,��  .( �. ����� .( ()') 

�7( �  ,�U�  .

•9	  &
E�:

– !"#� ?+���  .( ��D ��6 ��7 ���R��)�– ��4'� ��. %� ,�)� �  �. ,� %��
 .�
���FWBS ()R� >�RE� �����.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��
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 �#��# =����
�  �	�0�#$�

............ ��R�g���R�g���R�g���R�g� 	�Fk �Q��C�	�Fk �Q��C�	�Fk �Q��C�	�Fk �Q��C� 	Q�R ��Flm	Q�R ��Flm	Q�R ��Flm	Q�R ��Flm n�o�pn�o�pn�o�pn�o�p �VI�VI�VI�VI BFWXIBFWXIBFWXIBFWXI////    	��MC�NI	��MC�NI	��MC�NI	��MC�NI

* * * BFWXI 1

* *  BFWXI2

* *  BFWXI3

* * BFWXI 4

*  BFWXI5

*  BFWXI6

...

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
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 ����
 ���>��+� ��� ?�� �� ���& (�$5� 7#$�#
 ����� ���&)*#��)4� � %��8�# ����� (

• &
E�:
– �.�/ 9+)�� ��.�( �+�� 3�4�	�� �+ ���0�� ����� %� 9H�  ;�.�/ ���� 

��/ �  ���� �. ,��G &� ���
�( ����\ ,�4�  &/ ��D�� �"#U .

– 3��8
  �+ ,�0E+ 97 �� ���)� �  �.�/ f5
#  ����  �.�/ 9+)��
�D��.

– N)� g��� �� ;����� �.�/ ����  ���<.�E� ��7 q�. N�)�� %� �U#�
((�< �  f+�� � !#U  �	�G �.�/ 9+)��.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��
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 ����� ��& ����� ����
 ���>��+� ��� ?�� 7#$�#

•�6� ��R�:

–��� ,�0E+ ����� �.�/ 9+)�� �� ���6( �$�  �.�/ 9+)��.

•�6� �.�� �+ &R��:

– > �D �. ����� �.�/ 9+)�� 3�6�� %� �U#� ;�$�  �.�/ 9+)��
((�< � .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��
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 ����� ��& ����� ����
 ���>��+� ��� ?�� 7#$�#

•�.�E��R��:

– �+% � �()� .�/ ����� .( >�
0  �+�+�  � .��
�� ��.�( �.�/ �$� 
�0�� ����� �+�  9��
0  �T�.

– ,���Q ���� �+�  �T� %� �R	  N)[)  ;.�E��R�� �$�  �.�/ 9+)��
()� �7�)#� 9	 .

– ���'� ���� %��� (.)  &'()� � ,� % 3�  ��. �� ;����� �+� 
�D�( �7�)� ����0� �$�  &� ��D .�A<�� ��7 �����.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������))))����������������((((––––����� �� !"����� �� !"����� �� !"����� �� !" #	�� #	�� #	�� #	�� : : : :�%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��
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  ����� �� �$/$
 *�
���
 � �#$
 ���: 6��2� 

•   �	��U  %��� ���< �%���� q�. �� M �/  ;N)[)  t�-� %�
(.�(.

• ���"  3� �45  �+���H ���� %� ?�  ;&5��  �+� .(
  �	�G 9�� ,��� � ���< �%���� ���� ;����� .( ()') 

((�< �  �$Z � !#U  ()')  .���  � !#U .

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
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  �� ��1�2 �� ���& ����
 �����

•  f+��:
– %� �(�8
�� �)-� ,()R� !#U  %� �0�.�$H +,�'- ��.�* ��� /��'4   �� %�

 &� �+)*��)' ���� ;.�/ �����+,�'- 0��( ��  �� ���1� .�/ ����� &�

• &���� p+��D)�56��� (����� �7 &� .�/ ����� �$�  �7 !�"#� �	':

–u�$W�� v�D  :

•  �� ����� %��� (.)  ��7 ���R��)� �+ �7 !"#� ��� w�
U  ,�)�H C+ >6��� �+ �x� ()'�
.�/ ����� �$�  .( ()')  ��7 ���R��)� � �7 !"#�

–����\ ()'� v�D

• !�"#� ����� .( ���<.�E� �	' .�/ ����� �$�  .( �(�8
�� M� �.�/ ����\ ()'�
&
��+

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
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  �� ��1�2 �� ���& ����
 �����

•����� �7 &� .�/ ����� �$�  �7 !�"#� �	' ��J/��� p+��D:

–����  ���<.�E� ���� &�+47 >6��� v�D:

•  �	�G ���<.�E� ��7 &�+47 N)R�  ;����� >/ .( &/ ����+ !�"#� �� &�)< &� ����  �+��
((�< >6���.

•((�< y�-  4�� &
��+ !�"#� �.�/ ����  (��� ,()R� >6��� �� ���)� �  v�D �+�.

–�7 ����� >/ sD)� v�D

•((�*� &'�)  ()$R/ �� �
���� � ��D �� �� �+�� �7 ����� %��� (.)  �.�/ ����  &�5/.

������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
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   �� ��1�2 �� ���& ����
 �����

•  �7 ����� &� �.�/ ����  !�"#� ��+G��
–����� �7 3�'��
�� �� .�/ ����� �$�  �7 ��7 ���R��)� � �7 !"#� y�$W�

–  .�/ ��[��� �� ;����� &� !�"#� >��6 �$�  �7 %� g�
�( .( ����\ y�$W�
f5
#  ��7 ���R��)� � �7 !"#� .( ����� ,G

– ,()R� >6��� @�7 �� ����� &� .�/ ����� �$�  !�"#� � �+�	� ���< 9�R"�
����  !�"#� � �� �� ��7 &�+47

•&
E�:

– 3.): &� ����� 3��8
  � f5
#  ��7 ����� .( ���)� �  ����� �.�/ �$�  �7
��/ .�/ ,� 4R7 ) .P.)WQ(
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  ���� ��� ��1�2 �� %��8�#(SRP)(SRP)(SRP)(SRP)  

•  
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�� �FK�L �D UC�VC� 	��FC EFGHI  
• �$�  C� �4+. & ���� >:�(Single Resource Planning) 

.را بايد تعريف و مد نظر قرا داد) task(در انجام هر فعاليت پروژه نقش هاي مختلفي–

.براي انجام هر نقش بايد فقط و فقط يك فرد بكار گرفته شود–

.هر فرد فقط مي تواند عهده دار انجام يك نقش در راستاي انجام فعاليت شود–

•����� .( ���0�� ����� ���<.�E� �:.( �)	8 
ايجاد مي  ) توان كاري(بواسطه تقويم كاري خود در پروژه، توان مشخصي از انجام كار راهر فرد –

%  100 �نمايد 

در نظر بگيريم، بخشي از آن صرف انجام  % 100چنانچه توان كاري حاصل از يك فرد در پروژه را –
. هر فعاليت تحصيص يافته خواهد شد

، از عنوان يا كد نيروي انساني تخصيص RWBSدر ماتريس  1چنانچه بجاي درايه هاي برابر با –
يافته استفاده شود، علاوه بر نمايش نحوه ارتباط ميان سطر و ستون، نحوه تخصيص نيروي  

انساني نيز نمايش داده مي شود

• %� �(�8
��RWBS ����� ��7 ����� ���  ���� ����
������ �	
��� �� ��
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�� �FK�L �D UC�VC� 	��FC EFGHI  
• s�� ?+��� ��4'�) z����{��0�� ( ����� .( ,� %��(LRM)  

?Linear Responsibility Matrix
?{0+���  ��� &/ ,�.( ,G s�� z���� {��0�� ()')  .( ����� )z�4'� 

.�
��� {�� %��( .( z�
��. z��'� ����� �7 &� CR/ z�7(�R� {��  &�  
�+)"� ���U/ {  ()D(
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�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
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…………AAAABBBBCCCCDDDDنيروي انساني/  فعاليتها
Act 1xDC
Act 2
Act 3
…
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OBS

Activity

. . .

. 
. 
.

. 
. 
.

طراحي پايه

ازهسمحاسبه 

مدير پروژه پشتيبان پروژه كارفرما مشاور مھندسي

S15P1-E ������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
��� �� ��
�� ������������ �	
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	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ���%�&�'(
	 	) ��

yz���M� {�� ���
 |���I
• ���)L0  ?+��� k  ,� %�� )Linear Responsibility 

Matrix ( LRM
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S15P1-F

X

D

d

I

C

OBS

IXII , D

مسئوليتمسئوليتع�مت ع�مت

اجرايكار

اتخاذتصميم��ائي

��اتخاذتصميممشارك

دريافتاط�عات

نظارتوكن)'ل 

طرا1يپايه

مديرپروژه پشتيبلنپروژه

I,d C,d

كارفرما مشاور 
�مديرمهند>; مديرتداركات

مديرساخت خدماتپروژه

yz���M� {�� ���
 |���I
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S14P3-H

Period Length  1   Week

1 2 3

Week
Start 

Date

Compl 

DateDays No. Activities 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

VersionWork 

content
19

4.0

1.0

1.0

1.0

0.5

0.5

2.0

3.0

13.0

04/01

08/01

09/01

04/01

12/01

17/01

12/01

16/01

06/01

10/01

11/01

10/01

12/01

17/01

19/01

20/01

Draw up draft of a questionnaire

Gather views on the questionnaire

Determine final form questionnaire

Set up mailing list

Send out the questionnaire

Send out reminders

Process the replies

Draw up the report

Estimated time (days)
K

ar
yn

 -
p
ro

je
ct

 m
an

ag
er

A
la

n
 -

m
an

ag
in

g
 d

ir
ec

to
r

M
ar

y 
-

h
ea

d
 p

ro
d

u
ct

io
n

P
au

l 
-

h
ea

d
 s

al
es

L
o
u
is

e 
-

h
ea

d
 p

er
so

n
n
el

B
ar

ry
 -

p
er

so
n
n
el

 c
o
n
s.

R
o
se

 -
W

o
rk

 E
n
v
. 
C

o
m

m
.

A
rn

o
ld

 -
co

n
su

lt
an

t

X - executes the work

D - takes decision solely

d - takes decisions jointly

p - manages progress

T - provides aution on the job

C - must be consulted

I - must be informed

A - available to advise

M1

When there is a description of the present  situation

X/P

P

X/P

A C C C

X

X T

X/P

X/P

X/P

X

X

A

A

X/P

X/P

ACTIVITY SCHEDULE Action plan for better work environment
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