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(PMBOK)چرخه مدیریت پروژه بر اساس استاندارد
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اهداف برنامه ریزي پروژه

فراهم آوري تمامی آنچه که باید براي اجراي دقیق و درست  •
.پروژه، پیش از شروع آن دانست

ایجاد نقشه اي کامل و شفاف از آنچه که براي انجام و تحقق  •
.پروژه باید اتفاق بیفتد

:اجزاي نقشه پروژه•
Projectطرح انجام پروژه – Plan( )
Projectبرنامه انجام پروژه – Schedule( )
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طرح ریزي پروژه
(ProjectPlanning)

به طور کلی هر برنامه ریزي مستلزم داشتن یک طرح از پیش تعیین •
.مورد نظر می باشد) محصول(شده براي دستیابی به اهداف و خروجی 

در هر پروژه  براي دستیابی به اهداف و محصول، باید راه و روش  •
.مربوطه را در قالب نقشه مشخصی ترسیم نمود

تهیه و تدوین طرح و نقشه انجام  یک پروژه را تحت عنوان طرح ریزي •
)Planningپروژه  .  می شناسیم(

:خروجی گام طرح ریزي پروژه•
طرح و ساختار پیشنهادي براي انجام پروژه–
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طرح ریزي پروژه
(ProjectPlanning)

:نکات•
تا زمانی که طرح یا نقشه مشخصی براي انجام پروژه وجود نداشته باشد برنامه –

.ریزي آن ممکن نمی باشد
متفاوت "نتیجه طرح ریزي پروژه بر اساس شرایط زمان و مکان می تواند کاملا–

.باشد ، اما نتیجه برنامه ریزي پروژه داراي طرح مشخص یکسان است
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برنامه ریزي پروژه
(Project Scheduling)

:تعریف کلی برنامه ریزي •
پیش بینی آنچه که باید در آینده فراهم نمود تا امکان دستیابی به هدف یا محصول مشخصی –

.فراهم آید
: برنامه ریزي پروژه •

انجام پروژه) راه و نقشه عملیاتی(طرح : ورودي–
، براي اجراي طرح و نقشه ) بودجه، زمان(تصمیم گیري در خصوص نحوه مصرف منابع موجود –

انجام پروژه 
محاسبه جزییات اجراي طرح کاري پروژه–
:  نسبت برنامه ریزي پروژه و طرح ریزي پروژه •

)Planningطرح ریزي – )Schedulingهمواره مقدمه اي بر برنامه ریزي ( )
برخی طرح ریزي را جزئی از برنامه ریزي می دانند–
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موضوعات اصلی در برنامه ریزي پروژه

: محورهاي موضوعی اصلی در  طرح ریزي پروژه•
پروژه را با انجام چه فعالیتهایی باید انجام داد ؟  –
توالی منطقی یا تقدم و تاخر انجام فعالیتهاي پروژه چیست؟–
چه منابعی را باید براي انجام فعالیت هاي پروژه بکارگرفت؟–
:  نکته•

.نتایج طرح ریزي پروژه می تواند در نزد افراد مختلف متفاوت باشد–
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موضوعات اصلی در برنامه ریزي پروژه

:محورهاي موضوعی اصلی در برنامه ریزي پروژه•
براي تامین هر کدام از منابع مورد نیاز پروژه، چه مقدار بودجه باید  –

صرف نمود؟
از هر منبع مورد نیاز، چه حجمی را باید براي پروژه تهیه نمود؟  –

)حجم یا ظرفیت مورد نیاز براي کل پروژه(
براي انجام هر فعالیت پروژه، چه مقدار منبع باید مصرف نمود؟  –

)حجم مورد نیاز براي هر فعالیت(
در طول مدت انجام پروژه، چه منبعی را باید در چه زمانی فراهم  –

نمود؟
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موضوعات اصلی در برنامه ریزي پروژه

ساختار کلی منابع پروژه•
زمان–
بودجه–

نیروي انسانی•
ابزار و تجهیزات•
مواد و ملزومات مصرفی•
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اهداف فرآیند برنامه ریزي پروژه

: فرآیند برنامه ریزي پروژه •
عبارت است از روشی هدفمند و سیستماتیک براي طرح ریزي و –

برنامه ریزي پروژه
:اهداف و ویژگی هاي مطلوب در فرآیند برنامه ریزي•

دقیق باشد تا بتواند جزئیات بیشتري را از نحوه انجام پروژه ارائه  –
.نماید

سریع باشد تا بتوان به کمک آن قدرت انعطاف زیادي در تولید  –
.برنامه پروژه بوجود آیند
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اهداف فرآیند برنامه ریزي پروژه

)بسیار مهم. (قابل انعطاف و تکاملی باشد–
بر اساس درك و دیدگاه حاصل از پروژه در هر مقطع زمانی بتوان برنامه •

.پروژه را بهنگام نمود
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الزامات فرآیند برنامه ریزي پروژه

:ایجاد درك مشترك از محتواي پروژه در نزد مخاطبین برنامه•
تاآیدبوجودپروژهاجزاءبینبایدکهافزاییهمنیفتداتفاقاینچنانچهاگر–

.آمدنخواهدبوجوددهندانجامهمدیگرباهمکاريسایهدرراپروژهبتوانند
حصولوپروژهانجامدرآنمدیریتبرايسازمان،اجزاءواعضاءهم افزاییعدم–

.نمودخواهدمشکلایجادنظرموردکیفیتبه
.استگروهیکارنوعیپروژه–
ایجاد نگرش اولیه از کار پروژه •
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الزامات فرآیند برنامه ریزي پروژه

پایه گذاري اصول مورد نیاز تخمین و تخصیص منابع•
قابلیت دسته بندي مناسب کار•
پایه گذاري مبنایی براي تعریف برنامه نظارت و کنترل•

براي اطمینان از موفقیت پروژه و رسیدن به اهداف آن نیازمند مبنا  –
.براي سنجش میزان انحراف می باشیم

برنامه پروژه،  مبناي مقایسه روند واقعی انجام پروژه با روند مورد نظر –
.و مطلوب می باشد
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فرآیند برنامه ریزي پروژه
طراحی و تعریف فهرست فعالیتهاي پروژه1.
طراحی و تعیین تقدم و تاخر انجام فعالیتهاي پروژه2.
تخصیص منابع به پروژه3.
زمان بندي پروژه4.
محاسبه جریان نقدینگی و بودجه بندي پروژه  5.
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فرآیند برنامه ریزي پروژه
:مهمنکات•

طرحپروژه،برنامه ریزيبرايشدهارائهفرآیندازاولمرحلهسه–
.می باشدپروژهریزي

متفاوتینتایجمی تواندمختلفافرادتوسطمذکورمرحلهسهانجام–
.باشدداشته

شرایطبرمبتنیوفردتجربهودانشبهاتکابامرحلهسهاینانجام–
.می گرددمیسر

ونقدینگیجریانمحاسبهوپروژهبنديزمان(بعديمرحلهدو–
.می باشدروتینومحاسباتی"کاملا)پروژهبنديبودجه
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فرآیند برنامه ریزي پروژه
روشهايازاستفادهبامی توانمشخصپروژهطرحیکبازاي–

.یابددستصحیحنتیجهبهتاتوانستخواهدفرديهرمشخص
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تعریف فعالیتھا و 
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زمانبندي
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فرآیند برنامه ریزي پروژه
طراحی و تعریف فهرست فعالیتهاي پروژه1.
طراحی و تعیین تقدم و تاخر انجام فعالیتهاي پروژه2.
تخصیص منابع به پروژه3.
زمان بندي پروژه4.
محاسبه جریان نقدینگی و بودجه بندي پروژه  5.
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اهداف مرحله طراحی و تعریف فعالیت هاي پروژه

کنترلقابلوکوچکترکارياجزايبهپروژه،کلتقسیم•
پروژهکارکاريمحتوايبربیشترتسلطایجاد•
اجراییسازمانیاتیمبینپروژهکارکلتقسیمامکانایجاد•
بخش هايانجامبراينیازموردمنابعمقداربرآوردامکانایجاد•

پروژهمختلف
آناتمامازقبلاهداف،ازپروژهانحرافکشفامکانایجاد•
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فعالیت پروژه 
:تعریف•

باکهمشخصموضوعداراياعمالازاستعبارتپروژهفعالیت–
.شدمطمئنپروژهکلانجامازتوانمیآنهاانجام

باکه،پروژهکلیعنوانتقسیمازحاصلاعمالازاستعبارت–
.شدمطمئنپروژهکلانجامازتوانمیآنهاانجام

.باشدمیپروژهعنوانهمانندفعالیتهاساختار:نکته•
سازماناطلاعاتفناوريزیرساخت+ایجادوطراحی=پروژهعنوان–

سخت افزاريزیرساخت+ایجادوطراحی=1فعالیت•
ارتباطیشبکهزیرساخت+ایجادوطراحی=2فعالیت•
سرویس دهندهنرم افزارهاي+تنظیمونصب=3فعالیت• 22
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فعالیت پروژه 
:مهمنکته•

زیرکهگرددمشخصوتعریفنحويبهبایدپروژهفعالیتهرعمل–
شدهآوردهآنعنواندرکهپروژه،اصلیعملازجزئییامجموعه

.باشد
زیرکهگرددتعریفنحويبهبایدپروژهفعالیتهرقلمیاموضوع–

آنعنواندرکهپروژه،اصلیموضوعیاقلمازجزئییامجموعه
.باشدشدهآورده

تعریففعالیت هايکهایناززیاديحدتاتوانمیترتیباینبا–
.بودمطمئنمی باشد،پروژهکلدرنظرموردکارازجزئیشده،
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فعالیت پروژه 
:پروژهکارياجزايتقسیم بنديدرمتداولواژه هاي•

)Projectپروژه– )
)Subprojectپروژهزیر– )
)Activityفعالیت– )
)Taskوظیفه– )
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فعالیت پروژه 

پروژه

فعالیت
زیر پروژهفعالیت

زیرپروژه
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زیرپروژهفعالیت

فعالیت

فعالیت فعالیت
فعالیت

وظیفه وظیفه وظیفه

وظیفه
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فرآیند تعیین فعالیتهاي پروژه 
)PCWBSپروژهموضوعاتواقلامساختارتعیین1. )
)FWBSپروژه)عملیات(اعمالساختارتعیین2. )
پروژهموضوعاتواعمالبینرابطهساختارتعیین3.

RWBS( )
پروژههايفعالیتتدوینواستخراج4.
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فرآیند تعیین فعالیتهاي پروژه 
:مهمنکات•

PCWBSساختارهايمجموعبه– , FWBS , RWBS،در
Workیاپروژهکارشکستساختاراصطلاح Breakdown

StructureبااختصاراکهWBSگفتهمی شود،دادهنمایش
.می شود

وايسلیقهصورتبهپروژهفعالیتهايتعیینبرايافرادازبسیاريچهاگر–
روشیکعنوانبهمی تواندبالافرآینداما،می نمایندعملتجربیکاملا

.گیردقراراستفادهموردپروژههرفعالیت هايروش مندتعیینبرايروتین
یاAMPMپروژه،فعالیت هايتعیینبرايشدهارائهفرآیندنام–

Andishevaran Methodology of Project
Managementمی باشد.
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اهداف ساختار شکست کار پروژه  
عملیاپرداختآنبهبایدپروژهدرکهآنچهمحدودهتعیین•

.نمود
پروژهبیرونوپروژهدروناعمالوموضوعاتبینمرزایجاد•
پروژهفعالیتهايتعریفبرايمعینمبناییایجاد•
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فرآیند برنامه ریزي پروژه
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