
مقدمه :                                                 

ستا �� قانو� � 
�صل �يجا� شو��ها� �سلامى شهر 
�ساسى، نشا� �هند� �هتما� نظا� جمهو�� �سلامى �ير�� به 
مجموعه متنو) فكرها، مشو�% ها 
 �يدگا� ها �� ����� �مو� 
كشو� �ست 
 �ين موضو)، نقطه مقابل نظا� ها� ��تجاعى 

ستاها �1 � 

 �ستبد��� �ست... 
 خدما% متنو) �� شهرها 
جمله ساختما� سا�1 ها، �حد�8 خيابا� ها، نامگذ��� ها 
 ،1

 1يباسا�1 ها بايد ضمن همخو�نى با پيشرفت ها� �
با معما�� �ير�نى، �عتقا��% �ينى، بافت �جتماعى 
 شر�يط 

 هو�يى هر منطقه نيز متناسب باشند. (بخشى �� بيانا�  AB
مقا� معظم �هبر� �� �يد��با �عضا� شو��� عالى �ستانها 

��سا"1390) .  
�� كشو� ما �1 �بتد�� �نقلاA تا حاC حاضر �نتخابا% 
به طو� متوسط هر ساC يك با� برگز�� شد� �ست. �نتخابا% 
 ��

ستا نيز با چنين ماهيتى سه  �� 
شو��ها� �سلامى شهر 
� خو� �

� به چها�مين ��
�� پشت سر گذ�شته 
 ��Bستانه 
مى باشد. نتايج تصميما% منتخبين مر�� �� طى ��
�� گذشته 
� با فر�1 
 نشيب �

ستا، �� هر �� 
شو��� �سلامى شهر 
مو�جه  بير
نى  �ثر�%   
 عملكر��   Jلحا  1� فر�
�نى  ها� 
بو�� �ست. پر��ختن به ��1يابى عملكر� منتخبين مر�� بنا به 
ملاحظا% �نتخاباتى �� �ين مقطع 1مانى  مناسب نمى باشد، 
بلكه بر�سى ��1يابى تمايلا% 
 خو�سته ها� شهر
ند�� بر 
�ساN قابليت ها� موجو� شهر� �� ��ستا� بهبو� فرBيند 
تصميم گير� Bتى مر�� مى تو�ند �� شناخت منتخبين Bتى 
تاثير گذ��   

ستا بسيا� موثر � 
شو��ها� �سلامى شهر 
�سلامى  جمهو��  �ساسى  قانو�  هفتم   �صل   �� باشد. 
 ����� 

ستا ��  �1 ��كا� تصميم گير� � 
شو��ها� شهر 

�مو� كشو� ��نسته �ست. 

1- تمايلا� � خوسته ها� مر��: 
 تمايلا% 
 خو�سته ها� مر�� �1 شو��ها� �سلامى 

ستا �1 �
جنبه قابل بر�سى �ست. �%": �� �يدگا# � 
شهر 
%ظيفه مند� شو�� �%�: �1 �يدگا� نيا1ها� 1ندگى  شهر� 

C بايدها 
 نبايدها� قانونى �� � �(تمايلا% مر�مى) �يدگا
 �
� �به عنو�� مطالبا% قانونى مشخص �نباC مى كند. �يدگا
فا�U �1 تما� بايدها 
 نبايدها  بر حسب نيا1ها� 1ندگى 
شهر�، مطالبا% مر�� ��  بيا� مى كند. مر�� �� تما� �نتخابا%، 
منتخبين خو� �� بر �ساN �لگويى �نتخاA مى كنند، كه يكى 
�1 ساختا�ها� �صلى �ين �لگو �نتظا��% مر�� �1 منتخبين خو� 
�ست. لذ� ساخت �لگو� Wهنى مر�� بر�� �نتخاA �فر�� صالح 

 كا���� مى تو�ند برگرفته �1 تجربيا% گذشته، يا بر مبنا� 
تمايلا% 
 خو�سته ها� Bتى Bنا� �1 منتخبين شو�� باشد. �� 
يك بر�سى كلى 
 با �ستنا� به  تحقيقا%  ميد�نى كه �� يكى 
�، �غلب خو�سته ها� مر�� شامل ��� Y� 1 شهرها� كشو��
مو��� Wيل مى باشند. �سيدگى  به مشكلا% 1ندگى شهر� 
مر��، ��تقاء �مكانا% خدماتى 
 �جتماعى، �فع نابسامانى ها� 
بر  نظا�%  
�1شى،   
 فرهنگى  مجموعه  �يجا�  محلا%، 
ساخت 
  ساB ،1سفالت كوچه 
 خيابا�، سنگفر] كر�� 
فرهنگى  �قد�ما%  شهر�،  سيما�  
ضعيت  بهبو�  معابر، 
با�1،  شهر  �حد�8   تر�فيكى،  مشكلا%  
�1شى، حل   

توسعه پا�[ ها 
 فضا� سبز، �يجا� مكا� ها� تفريحى 

 تو�يستى، بهبو� عملكر� فاضلاA ها� شهر�، 1يباسا�1 
شهر�، �حد�8 �ماكن 
�1شى 
 توسعه پا�[ ها� 
�1شى، 
توسعه حمل 
نقل عمومى، �حد�8 كمربند� توسعه شهر�، 

�� 1باله شهر�، �حيا� بافت ها� قديمى شهر�، B جمع
ها�  تيم   1� حمايت  جو�نا�،  مسكن  مشكل  به  �سيدگى 
 
 �حد�8  شهر�،  ميد�نها�   
 معابر  نو�پر���1  
�1شى، 
تعريض خيابا� ها� شهر�، ساخت هتل 
 �قامتگا� ها� 
مناسب شهر�، مبا�1� با حيو�نا% مو�W، توسعه كتابخانه 

 فضاها� فرهنگى، �صلا_ قو�نين ساخت 
 سا1 شهر� 
به مقتضيا% جغر�فيايى �� هر شهر  بنا  �ين تمايلا%   ...

ها�  خو�سته  غالب  �يگر   aطر  1� بو�.  خو�هد   %
متفا
مر�مى �1 شو��� شهر بنا به هر �ليلى �� حاC حاضر صرفا 

ظايف شهر���� با شو��� شهر مرتبط مى  Aچا�چو ��
باشد، 
 ناخو�سته على �غم ميل باطنى قانونگذ�� خو�سته 
ها� مر�مى نيز �1 شو��� شهر �� حد شو��� شهر���� 
تنزC يافته �ست. �� �ين مقاله ما سعى خو�هيم كر�، با �ستنا� 
 �� �به �ين چا�چوW Aهنى �1 شو��� شهر، خو�سته ها� مر�
�1 منتخبين Bتى شو��� �سلامى شهر (به عنو�� نمونه �� شهر 

بند�تركمن) بيا� نماييم...
هما� گونه كه �1 مفا� 
ظايف قانونى شو��� �سلامى 
نها� مر�مى �� ساختا�ها� پنج گانه  �ين  شهر برمى Bيد، 
 
1يست محيطى، �جتماعى 
  فرهنگى، �قتصا��، كالبد� 
مديريتى شهر تصميم گير� مى نمايد. �� ��ستا�  مديريت 
شهر�، نحو� تعامل شو��� �سلامى شهر  با ساير �ستگا� ها� 
�جر�يى 
 مديريتى شهر، شهرستا� 
 �ستا� يكى �1 �بز�� بسيا� 
موثر شو��� �سلامى شهر مى باشد، لذ� تعامل با �ستگا� ها� 
�جر�يى 
 مديريتى  �� سطو_ مختلف  سلسه مر�تبى �1 قبيل: 
شهر����، فرماند���، مر�كز بهد�شتى 
 ��مانى، �ستاند���، 
گا1،   ،eبر  ،AB  %����� مجامع صنفى،  
 شهرسا�1،    ���
مخابر�% 
 ساير �ستگا� ها� ����� موجو� �� سطح شهر، 
شهرستا�، �ستا� 
 كشو� بر�� مديريت تخصصى شهر بسيا� 

 نمو عينى  فعاليت  Nثرگذ�� خو�هد بو�، لذ� جهت �نعكا�
ها 
 �قد�ما% مدير�� شهر� به سطو_ �فقى 
 تكميل حلقه 
كامل مديريت شهر� 
 تو�� همر�هى قابليت ها� خدما% 
شهر  �� سطح  موجو�  �جر�يى  ها�   ��ستگا ساير  �سانى 

 شهرستا� 
 �ستا� �� مسير توسعه شهر�، تو�� تعامل 
سا1ند� �� منتخبين مر�� ضر
�تى �نكا� ناپذير�ست. فقد�� 
يعنى،  شهر  �سلامى  شو���  سو�   1� مشخص  �ستر�تژ� 

 تفكر با برنامه بر�� هد�يت توسعه شهر�  �فقد�� �يدگا
�1 سو�  مديريت شهر�  
 خلاء تصميم گير� مناسب 
مى باشد، �� چنين مرحله �يى به �ليل عد� تو�نايى �قد�ما% 
شو��� �سلامى شهر، نمو� عينى لاينحل ماند� مشكلا% 
 �1ندگى شهر� مر�� كاملا Bشكا� مى شو� 
 ��نتيجه عد
���يه ��هكا� منطقى �1 سو� شو��� �سلامى شهر �� غالب 
 ��ستر�تژ� توسعه شهر�، مشكلا% 1ندگى شهر
ند� مر�
حل نمى شوند. با لاينحل ماند� مشكلا% 1ندگى شهر
ند�� 
  ��� ��تباh با مديريت شهر�، �� �صطلا_ عاميانه بر�� مر�
بو� 
 نبو�  شو��� �سلامى شهر �� ��N مديريت شهر� 
جهت حل مشكلا% 1ندگى شهر� هيچ نقشى پيد� نمي 
كند. ظهو� �ين تفكر بين مر��  �1 لحاJ  مديريت شهر�، هم 
بر�� مديريت كلا� جامعه 
 هم بر�� مديريت شهر� بسيا� 

 هم مديريت كلا� جامعه  �بحر�نى �ست. ��نتيجه هم مر�
به �هد�a تعيين شد� �1 سو� قانونگذ�� �� مديريت شهر� 
نايل نمى شوند. �� هر شهر� كه مر�� به �ين نقطه �1 تفكر �� 
مو�� منتخبين شو��يى خو� برسند، بايستى يكى �1 مهمترين 
�لايل ظهو� �ين تفكر (عد� كا��يى �عضا� شو��� شهر) �� 
نز� مر�� �� فقد�� �ستر�تژ� ��هبر�� شو��� �سلامى شهر 

بر�� توسعه شهر� �� تعامل سا1ند� با ساير �ستگا� ها� 
�جر�يى 
 مديريتى پيگير� نمو�، فلذ� �� �نتخاA شو��� 
�سلامى شهر بايستى بنا به �سالت �ينى 
 ملى خو� �فر��� 
 aستر�تژ� مشخص �هد�� 
�� �نتخاA نماييم، تا با برنامه 
توسعه شهر� �� �� ��ستا� منافع عامه مر�� پيگير� نمايند. 
�1 ميا� 34 
ظيفه �يى كه قانونگذ�� بر�� شو��� �سلامى  
 hظيفه مستقيما به شهر���� مربو
شهر ��نظر گرفته 15 
مى شو�،  ساير 
ظايف شو�� (19 
ظيفه) نيز �� تعامل با 
ساير �ستگا� ها� ����� 
 مديريتى قابل تحقق مى باشد.پس 
 �بيشترين 
ظيفه شو��� �سلامى  شهر، مديريت شهر� با بهر
گير� �1 قابليت ها� كليه �ستگا� ها� �جر�يى 
 مديريتى 
شهر �ست.  1مينه 
 مبنا� تعامل نيز �� شر_ 
ظايف شو��� 
شهر قر�� ����، لذ� منتخبين مر�� بايستى ����� قابليت ها� 

 مستتر �� �
_ قانو� شو��ها�  _
تخصصى 
 فنى مشر
قانو�   1� كه  تخصصى  ها�  قابليت  باشند،  شهر  �سلامى 
شو��ها  بر�� منتخبين  شو��يى مر�� مى تو��  �ستنباh كر�، 
 rظايف قانونى شو��� �سلامى شهر قابل �ستخر�
حسب 
�ست.  به �ستنا� قانو� شو��� �سلامى شهر كليه �شته ها� 
تحصيلى با مد�[ كا�شناسى �� شهرهايى با جمعيت بيش 
�20/0001 نفر مى تو�نند كانديد �نتخابا% شوند، طبق 
ظايفى 
كه �� قانو� بر�� شو��ها� �سلامى شهر تعريف شد�، �1 ميا�  

ظيفه با قابليت  12 �

ظايف شو��� �سلامى شهر �� حد
 �تخصصى عمومى �� كليه �شته ها� تحصيلى مد نظر بو�
�ست، (كليه �شته ها� تحصيلى  بنا به ماهيت تخصصى �� 
�لويت خدما% �سانى به مر�� قر�� مى گيرند، 1ير� شو��� 
 �

 منتخب مر�� باشد)،  �� حد ��سلامى شهر بايد  عصا�

ظيفه كاملا �� ��تباh با �شته ها� فنى 
 مهندسى، تعد��  9

ظيفه �� ��تباh مستقيم با مباحث مالى، 4 
ظيفه نيز   4
 hظيفه  �� ��تبا
�� ��تباh مستقيم با مباحث حقوقى، 2 
� علو� �جتماعى، 2 
ظيفه �� ��تباh با �شتهء هنر، 
با گر
� پزشكى �� 

 يك 
ظيفه نيز �� ��تباh با �شته ها� گر
نظر گرفته شد� �ست.  �1 لحاJ مديريت تخصصى، منتخبين 
 �� ���
�1 مشا بهر� گير�  با  تو�نند  متخصص مر��  مى 
1مينه ها� تخصصى مختلف،  به جامعه شهر� خدما% 

 مفيد� �� ���يه نمايند، به شرطى كه �
حيه  �بسيا� ��1ند
� پذير� �� ��شته باشند، 
لى �گر �
مشا�كت جمعى  
 مشا
منتخبين مر�� �� 1مينه تخصصى مرتبط با خدما% �سانى 
 1� گير�   �بهر كنا�   �� باشند،  نظر  شهر
ند�� صاحب  به 
تو�نند  مى  شهر�،  مشكلا%  كامل  شناخت  با   تخصص 
خدما% بهتر� �� �� ��ستا� مديريت شهر� به شهر
ند�� 
���يه نمايند.  حاC �گر منتخبين شو��� �سلامى شهر تركيبى 
�1 تخصص ها� منطبق با شر_ 
ظايف قانونى شو��ها� 
 
�سلامى �� ��شته باشند، بنا به �سالت تخصصى بهترين 
كا�Bمدترين �نتخاA مديريت شهر�، مى تو�ند �� شو��� 
�سلامى شهر شكل بگير�. �ين �نتخاA يعنى تمايل ما بر�� 
 A1ندگى مى كنيم. �نتخا �B�� مديريت تخصصى مكانى كه
با برنامه يعنى �حتر�� به خو�، خانو���، فر1ند�� .... لذ� �گر ما 
بر�� 1ندگى خو� 
 Bتيه فر1ند�نما�، 1ندگى شهر� با قابليت 
خدما% �سانى مناسبى �� تصو� مى نمايم، بايستى بهترين ها 
�� بر�� خو�ما� 
 Bتيه فر1ند�نما� �نتخاA كنيم، 1ير� ما ملتى 
 ��
هستيم كه شايسته �نتخاA بهترينهاست. �1 لحاJ محد
جغر�فيايى تصميم گير� شو��� �سلامى شهر بايستى توجه 
 ��
نمو� كه شو��� �سلامى شهر �1 لحاJ مكانى �� محد
قانونى 
 حريم قانونى شهر تصميم گير� مى نمايد. يعنى 
كليه فعل 
 �نفعالاتى كه �� ساختا�ها� �قتصا��، �جتماعى، 
� قانونى �
فرهنگى، كالبد�، 1يست محيطى 
 مديريتى محد

 حريم قانونى شهر نمو پيد� مى كند، به نوعى �� ��تباh با 

ظايف شو��� �سلامى شهر قر�� مى گير�. مديريت شهر� 
(شو��� �سلامى شهر) بنا به �نعكاN �ثر�% �ين فعاليت ها 
� قانونى 
 حريم شهر، نسبت به بهبو� �ثر�% �ين �
�� محد
فعاليت ها 
 كاهش تاثير�% منفى Bنها �� ساختا� شهر� 
تصميم گير� مى نمايد. 
 با ���يه طر_ ها� مناسب، مدير�� 
�ستانى 
 كشو�� �� �� ��تباh با بهبو� عملكر� �ين فعاليت 

ها� موثر شهر� يا�� مى �ساند. 
� عملكر� شو��� �سلامى شهر با هد�يت �
پس محد
 ��
�ثر�% بير
نى فعاليت ها� �قتصا�� �� حريم 
 محد
قانونى به ��
� شهر بسيا� موثر �ست، به نحو� كه گاها 
مديريت شهر� �� مقابل پيچيدگى ها� معضلا% شهرسا�1  
به حد�  جهت پاسخگويى به مشكلا% شهر� ��گير مى 
شو�، كه مسايل �ساسى توسعه شهر� �1 برنامه ها� كا�� 
Bنا� حذa مى شو�، �ين خطر� �ست كه �كثر� شو��ها� 
� گرفتا� �B شدند 
 شو��� �
�سلامى شهر �� طى سه �
�سلامى به Bفت �
1مر� كا�� گرفتا� شدند.Bفتى كه شايد 
�كثر مدير�� شهر� بناچا� 
 ناخو�سته �� �ين حفر� مديريتى 
گرفتا� مى شوند، 
 سيستم پيچيد� معضلا% شهر� مديريت 
تو�نمند Bنا� �� �� ��
� مشكلا% شهر� گرفتا� مى كند، به 
به  Bنا� صرa پاسخگويى  �نرژ�   

قت  �نحو� كه تما
كا�ها� گاها بى �بط 
 يا �
1مر� �يى مى شو�، كه مى تو�ند 
�� شر_ 
ظايف كا�� ����� شهر���� نيز باشد. �لبته �ين 

 خلاء مديريتى ممكن �ست بر�� برخى �1 مدير��  �حفر
نقش توجيهى نيز �يفاء كند، 
 برخى �1 مدير�� با گرفتا�كر�� 
خو� �� �ين حفر� ها� مديريتى 
 حضو� �� تما� فعاليت 
 �ها� مجموعه شهر����، هم با �خالت ها� نابجا مانع �قد�
 
 شوند  مى  شهر���  حتى   
 شهر����  كا�مند��  ��ست 
هم �ين كه بر�� ناتو�نى ها� مديريتى خو� توجيه ظاهر� 
 ���ست مى كنند، كه تما� �ين مسايل مى تو�ند ناشى �1 عد
شناخت جايگا� تصميم گير� شو��� �سلامى شهر توسط 

منتخبين مر�� باشد... 
خو�سته ها� مر�� �� هر شهر� متفا
% �ست.
لى مى 
تو�� خو�سته ها� مر�� �� ��5 1مينه موضعى مختلف به 
عنو�� مبانى تصميم گير� مر�� تقسيم بند� نمو�. حاC �گر 
 10 
كليت خو�سته ها� مذكو� �� با ��صد خطا� 10 –  
+ بپذيريم،  �غلب خو�سته ها� مر�� �1 شو��� شهر ����� 
1مينه موضوعى كالبد� 
 فيزيكى �ست،  �� �لويت ها�  
بعد� خو�سته ها�  1يست محيطى  ـ �جتماعى 
 فرهنگى 
ـ مديريتى 
 �قتصا�� قر�� مى گيرند. طبق �ين بر�سى به 
نوعى مى تو�� خو�سته ها� مر�� �1 شو��� �سلامى شهر 
�� غالبا ���يه خدما% با نمو� كالبد� 
 فيزيكى عنو�� نمو�، 
خو�سته �يى كه قانونگذ�� نيز �� شر_ 
ظايف قانونى بر�� 
شو��� �سلامى شهر با نمو� كالبد� بيشتر�، جنبه قانونى 
� �ست. �لبته نكته �يى كه �� �ين بر�سى بايستى ��� �B به
با جديت مو�� توجه 
 كنكا] منتخبين Bتى شو��يى قر�� 
گير� �ينست كه خو�سته ها� مر�� �1 ميا� 
ظايف شو��� 
�سلامى شهر با حد�كثر 7 �لى 8 
ظيفه Bنها قابل پاسخگويى 
 ��ست، ساير 
ظايف شو�� �� �C مديريت Bنها مستتر ماند
�ست، يا بر�� مر�� 1يا� مو�� توجه قر�� نمى گير�. جهت 
بر�سى بيشتر مطالبا% مر�� با قابليت ها� شهر�،  به عنو�� 
نمونه شهر بند� تركمن �1 لحاJ قابليت شهر�  �� كنا� 

مطالبا% مر�مى  مو�� تلفيق 
 بر�سى  
قر�� مى گير�. 

 1� يكي  بند�تركمن:  شهر   -1
�ستا� گلستا� مي  شهرها� ساحلى 
باشد. �ين شهر �� كنا� ��يا� خز� 
جنوبى   
 شمالى  كالبد�  جهت  با 
�متد�� يافته �ست. �� شكل گير� �ين 
شهر عامل محيطى ��يا 
 عامل �نسا� 
���ند.  مهمى  نقش  Bهن   ��� ساخت 
 �گستر� �شت  يك   �� بند�تركمن 
�ستقر�� يافته، كه �1 كنا� ��يا� خز� 


 با شيب ملايمي به طرa شرe ���مه پيد� مي  �شر
) شد
كند. �قليم �ين شهر  متاثر �1 �قليم پست ساحلي (��يا� خز�) 

با 1مستا� ها� سر� 
 تابستا� ها� شرجى �ست. 
�لف: ساختا� �جتماعى % فرهنگى شهر بند�تركمن: 

�شد  با  گذشته   Cسا چند   �� تركمن  بند��  شهر 
 �B شما� جمعيت 
جمعيت چشمگير� �
بر
 بو�� �ست 
�1 ساC 1345 تا 1385 �1 13 هز�� نفر به 45 هز�� نفر بالغ 
گر�يد� �ست، �� ساC 1390 نيز به 48 هز�� نفر �سيد� �ست. 
قابليت جمعيتى شهر بند� تركمن �1 لحاJ نير
� كا� ����1 
بر�� تحركا% �قتصا�� شهر بسيا� موثر 
 قابل توجه �ست، 
نكته �يى كه بايستى به عنو�� يك قابليت �� مديريت شهر� 
مد نظر مدير�� شهر�  قر�� گير�، �ينست كه عامل جمعيت 
محد
�يت نيست بلكه به عنو�� قابليت �� توسعه �قتصا�� 

شهر بايستى مديريت گر��. 
بند�تركمن به لحاJ فرهنگى ����� قابليت ها� ممتا1 
به عنو��  به فر�� �� سطح كشو� �ست، 1ير�  
 منحصر 
تنها شهر بند�� كشو� با غالب ساكنين تركمن �ست، �ين 
قابليت با �ستقر�� شهر �� ساحل شرقى ��يا� خز� 
قتى �� 
همديگر ��غا� شوند، جاWبه گر�شگر� بالقو�  ممتا1 
 بديعى 
تنوعا% فرهنگى 
 موقعيت   Jبه لحا �� �� سطح كشو� 

��،  پر��ختن 
 با�
�كر�� �ين B جو� مى
جغر�فيايى به 
قابليت ها� منحصر به فر�، به عنو�� تنها شهر بند�� �� 

 فرهنگ خا�  �
 �سو A��B كشو� با ساكنين تركمن، كه
 
 �قومى Bنها �� 1ندگى شهر� �� غالب فعاليت ها� �
1مر
�� ساختا�ها� �قتصا��، فرهنگى، �جتماعى 
 كالبد� شهر 
بطو� با��1 نمايا� مى شو�، �� �يجا� جاWبه فرهنگى �ين 
شهر مى تو�ند، بسيا� موثر باشد. �لبته هدa �1 پر��ختن به 
 
�ين مطالب صرفا تشريح كا�كر�ها� فرهنگ �� توسعه 
مديريت شهر� �ست، �مر� كه فرهنگ تركمن با قابليت 
  �
 �سو A��B بالايى كه �� موسيقى ـ شعرـ بسيا�  ها� 

 غير� �� ساختا�ها�  (... (تنو) �� مر�سم ها� مختلف 

نى خو� ����، به عنو�� قابليت توسعه شهر� بايستى  ��
مد نظر منتخبين Bتى شهر جهت هد�يت �ين قابليت ها بر�� 
توسعه شهر� قر�� گير�. لذ� مدير�� شهر� بايستى هنر تلفيق 
قابليت ها� فرهنگى شهر �� با ساختا�ها� توسعه شهر� 

جهت ��تقاء كيفيت 1ندگى شهر
ند�� ��شته باشند. 
بند�تركمن  شهر  كالبد�   % �قتصا��  ساختا�   :>
تحت تاثير چند عامل عمد# �ير �ست كه سيما? كالبد� 
% �قتصا�? شهر �� �� گذشته % تا حد%�� �� حا" حاضر 

به تصوير مي كشد:
 
 شمالى  گير�  جهت  با  شهر  كالبد�  ساختا�   -1
 
 ها  قابليت   ����� خز�  ��يا�  ساحل  �متد��   �� جنوبى 
محد
�يت ها� محيطى خاصى �ست، به نحو� كه �ستقر�� 
 ����� موقعيت ساحلى   Jلحا به  ��يا� خز�  كنا�   ��  �B
قابليت جاAW گر�شگر �ست 
لى �1 طرa �يگر محد
�يت 
 �بالا Bمد� AB ��يا� خز�، خطر سيل گير� �� نيز به همر�
����. شيب كم مقر �ستقر�� �ين شهر با1 مى تو�ند هم قابليت 
باشد (به لحاJ ند�شتن محد
�يت ها� ��تفاعى 
 هزينه 

 هم محد
�يت  (.....
كم �حد�8 1يرساخت ها� شهر� 
بر�� توسعه شهر� (مشكل �فع AB ها� سطحى شهر) 
هما� گونه شهر بند�تركمن به عنو�� يك معضل شهر� 
با �فع AB ها� سطحى �� تقابل �ست، لذ� مدير�� شهر� 
با شناخت كامل �ين قابليت ها 
 محد
�يت ها� محيطى 
شكل گير� ساختا�ها� كالبد� شهر �� �� ��ستا� سا1گا�� 
با محيط 1ندگى شهر� هد�يت نمايند. به عنو�� نمونه، �گر 
بند�تركمن به �ليل شيب كم بر�� �فع AB ها� سطحى با 
مشكل مو�جه �ست؟ نبايستى  ساختا� كالبد� شهر بيش �1 
�ين با جهت شمالى 
 جنوبى گستر] يافته 
 كاناC ها� 
 
�فع AB ها� سطحى  به مو��1% معابر �� جهت شمالى 
جنوبى �متد�� يابد، بلكه توسعه كالبد� شهر با جهت گير� 
شرقى، توسعه ها� Bتى شهر �� مهيا نمايد. نتيجه �ين توسعه 
�� �تخاW �ستر�تژ� توسعه شهر بند� تركمن �� 
ضع موجو� 
(�� �متد�� شماC به جنوA)، يعنى �فع AB ها� سطحى 
شهر با جهت گير� جنوA به شماC، �� چنين شر�يطى، 
با هر با�ندگى، AB ها� سطحى به جا� خر
r �1 شهر به 
��خل شهر هد�يت مى شوند 
 به �ليل طوC 1يا� معابر (ناشى 
 
 Cبه شما A1 �متد�� توسعه كالبد� شهر �� ��ستا� جنو�
مو��1 با ساحل ��يا )  
 عر� كم جو� ها� AB نسبت 
� �� ��خل فضا� كالبد� شهر منجر ���
به AB ها� سطحى 
به Bبگرفتگى معابر 
 عرصه ها� مسكونى شهر
ند�� مى 
شوند، ��حالى كه با هد�يت AB با��� به خا�r �1 شهر �� 
 aفو�صل حد�كثر 400 متر� با جهت غالبا شرقى برخلا

ضع موجو� كه �� جهت شمالى 
 جنوبى �ست، 
 هد�يت 
غالب AB ها� خر
جى شرقى شهر به سمت كاناC 1هكش 
شمالى شهر مى تو�ند �� كاهش خطر پذير� سيلاA ها� 
ناشى �1 با�ندگى موثر باشد. لذ� �ين محد
�يت كالبد� شهر 
بايستى توسط مدير�� شهر� با �تخاW ��هكا�ها� �جر�يى 
توسعه  �ستر�تژ�  تد
ين   �� كه  نحو�  به  شو�،  مديريت 
شهر�، سا1گا�� با محد
�يت ها� طبيعى جهت مقابله با 

Bبگرفتگى �� �
لويت �
C مدير�� شهر� قر�� گير�.
بالا بو�� سطح AB ها� 1ير1مينى شهر محد
�يت �يگر 
توسعه محيطى شهربند�تركمن مى باشد كه با بر
1 1لزله 

�نگر�يى ���ين شهر بسيا� بالاست، � �
قو) پديد Cحتما�
لذ� ��تفا) كم �� ساخت 
 سا1ها� شهر� بايستى مدنظر 
مدير�� شهر� قر�� گير�. محد
�يت ��تفا) �� ساخت 
 سا1 
شهر� يعنى توسعه �فقى شهر، ��نتيجه، سياست سا1گا�� 
با �ين محد
�يت بر�� توسعه شهر� بايد مد نظر مدير�� 
شهر� قر�� گير�. لذ� مدير�� شهر� با بر�سى 
 تصويب 
ضو�بط شهرسا�1 سا1گا� با توسعه شهر� بند�تركمن، به 
تناسب كاهش ميز�� سر�نهء مسكونى �� نتيجه محد
�يت 
��تفاعى، به هما� ميز�� با �فز�يش سر�نه مسكونى 
 گستر] 
 eيت مقابله نمايند. 1ير�، �گر �ين �تفا�
�فقى شهر با �ين محد
با �تخاW ��هكا�ها� �جر�يى مدير�� شهر� هد�يت نشو�، 
�ين   ���
  �� �يى   �عديد پنها�  مشكلا%  ظهو�  به  منجر 

تصميما% �Y مى �هد كه �ثر�% �B مستقيما 
به مر�� برمى گر��، برخى �1 �ين مشكلا% 
عبا�تند�1: �
لا منجر به �فز�يش قيمت 1مين 
با�1 1مين) بر��   Nثر گستر] بو��  ��)
كمبو�  �ليل  به  مسكونى  سا1   
 ساخت 
عرضه 1مين با كا�بر� مسكونى �� ��خل 
بافت قانونى شهر مى گر�� ( 1ير� با علم 
سر�نه  شهر  ��تفاعى  توسعه  محد
�يت  به 
شهر  محيطى  ساختا�  با  منطبق  مسكونى 
�� نظر گرفته نشد� �ست)، ثانيا: با �فز�يش 
قيمت 1مين، قيمت تما� شد� مسكن بالا مى 

�، ثالثا: با �فز�يش قيمت تما� شد� مسكن، قد�% خريد �
مر�� �� مقايسه با ساير شهرها� �ستا�، على �قم پايين بو�� 
��Bمد �� شهر بند� تركمن، كاهش مى يابد. 
 بسيا�� �1 
 �مسايل �يگر كه با �يشه يابى �ين مشكلا% �قيقا نتيجه عد
توجه به مديريت تخصصى شهر� �� 1ندگى �
1مر� تك 

تك شهر
ند�� �ثر�% منفى خو� �� نشا� مى �هد. 
 يكى �يگر �1 نتايج عد� �تخاW ��هكا� �جر�يى بر�� 
سا1گا�� توسعه كالبد� شهر با محد
�يت ها� محيطى 
شهر، �فز�يش گر�يش مر�� به ساخت 
 سا1ها� غير مجا1 
� قانونى شهر به �ليل كمبو� عرضه 1مين �
�� خا�r �1 محد
� قانونى شهر يا بالا بو�� قيمت 1مين با �
�� ��خل محد
كا�بر� مسكونى، با �فز�يش ساخت 
 سا1 غيرمجا1، �
لا: 
منجر به  توسعه نامو1
� ساختا�ها� كالبد� 
 فيزيكى شهر 
مى شو�، ثانيا: منجر به عد� برخو����� مر�� �1 �مكانا% 

ثيفه  
1يرساختى مناسب مى گر��، ثالثا عد� پشتو�نه مالى 
�ليل  به  شهر
ند��  توسط  �حد�ثى  مسكونى  �ملا[  �يى 
ند�شتن سند مالكيت، ��بعا: ساخت 
 سا1 غير مجا1 منجر 
به پيشى گرفتن  شهرسا�1 بى برنامه نسبت به شهرسا�1 با 
برنامه مى شو�. خامسا: تما� �نرژ� مجموعه شهر���� ��گير 

 پيد� كر�� ��هكا� خر
r �1 بحر��  �پاسخگويى به مر�
ساخت 
 سا1 شهر� 
 توجيه شهرسا�1 بى برنامه �� غالب 
شهرسا�1 با برنامه خو�هد بو�، 
 بسيا�� �1 �تفاقا% ناگو�� 
�يگر� كه ��پى عد� �تخاW ��هكا�ها� �جر�يى سا1گا�� 
توسعه كالبد� شهر با محد
�يت ها� محيطى توسط مدير�� 
 ��
شهر� ممكن �ست، �Y �هد. تا به �ين گونه مسلسل 
علت 
 �لعلل ها� مختلف به �ليل عد� Bگاهى مديريت ها� 


1مر� مر�� سنگينى نكند. � 
شهر� بر 1ندگى عا�� 
بسيا�  مسايل   1� كوچكى  ها�  نمونه  تنها  مو���  �ين 
پيچيد� �� ساختا� كالبد� شهر�ست كه بى توجهى به هر 
يك �B 1نها مى تو�ند ساختا� �قتصا�� شهر �� فلج نمايد، 

 به تبع �B �� 1ندگى عا�� خانو��� ها نيز �ثر�% كاملا 
منفى بگذ���. لذ� هما� گونه كه �� بخش مربوh به  خو�سته 
ها� شهر
ند�� �1 مدير�� Bتى شهر� Wكر شد، خو�سته ها 

 تمايلا% مر�مى �1 مديريت شهر�  غالبا بر �ساN قابليت 
ها� موجو� شهر� با نمو� كالبد� بايستى �� سطو_ شهر� 
خو� �� نشا� �هد. لذ� تسلط بر ساختا�ها� پيچيد� مشكلا% 
توسعه  هد�يت  به  منجر  شهر،  Bتى  مدير��  توسط  شهر� 

شهر� بر �ساN خو�سته ها� مر�مى خو�هد بو�. 
2- ��� Bهن سر�سر�  مبنا� شكل گير� 
 تشكيل �ين 
شهر بند�� مى باشد. �ين 1ير ساخت �� گذشته ها� نه 
چند�� �
� با �يجا� �شتغاC �1 طريق كا�خانجا% تعمير 
 نگه 
 
���� لوكوموتيوها 
 فعاليت ها� حمل 
 نقل با� 
 مسافر 
ساير فعاليت ها� جانبى تحر[ 
 پويايى �قتصا�� �� منجر 
 
مى شد، 
لى متاسفانه �� حاC حاضر �ين فضا� كسب 
 �B عملا كالبد 
 ،�كا� �1 ساختا� �قتصا��  شهر خا�r شد
بد
� �ثر گذ��� �
ليه �� ساختا� �قتصا�� شهر نمو�، پيد� 
كر�� �ست. �� 
�قع ساختا� كالبد� ��� Bهن �� �C فضا� 
 ��
شهر� بد
� �ثربخشى موثر �� �قتصا� �ين شهر �1 �
�B عبو� مى كند، بد
� �ين كه هزينه مناسبى بابت عبو� �1 

سط �ين شهر بر�� توسعه كيفيت 1ندگى شهر�  پر��خت 
� Bهن به طريقى �� 
نمايد، 
 هر يك �1 �ين �
 يعنى، شهر 
بر�� توسعه شهر� به نحو شايسته �يى مد��سا� همديگر 
نيستند. لذ� مدير�� شهر� بند�تركمن بايستى هنر تلفيق كالبد  
فيزيكى ��� Bهن �� با فضا� �قتصا�� شهر، �1 طريق پذير] 
نقش ها� فعاC �قتصا�� بر مبنا� ظرفيت 1يرساخت ها� 
موجو� ��� Bهن 
 يا با تعريف نقش جديد �قتصا�� 1مينه 
توسعه شهر بند�تركمن �� �1 طريق تلفيق كا�كر� �قتصا�� 
 50  �
� Bهن بر�� شهر مهيا سا1ند. تا شهر� كه �� حد��
 ��
هكتا� �1 بهترين فضاها� شهر� خو� �� �� ��خل محد
قانونى، �� خدمت عبو� �يل ها� ��� Bهن قر������ �ست، �1 
 
لحاJ �قتصا�� منفعتى بر�� توسعه شهر� متصو� شو�. 
�� مقابل �ين خدمت 
 نقش ملى كه بر�� حمل 
 نقل �يلى 
كشو�، ساختا� كالبد� شهر متحمل مى شو�، به نحو شايسته 
�يى بهر� لا1� �� بر�� توسعه �قتصا�� شهر 
 منطقه (هما� 
 �B Nشهر بر �سا 
 �گونه كه مبنا� �
ليه پيد�يش شهر بو�
شكل گرفته �ست)، مجد�� با �حياء 
 با با1سا�1 
ظايف 

جديد �قتصا�� منجر به ظهو�تحركا% �قتصا�� گر��.

 صا���%  %����
3- �سكله تجا�� 
 تفريحى كه بر�� 
كالاها� تجا�� 
 ماهيگير� 
 كشا
��1 مو�� �ستفا�� قر�� 
مى گرفته �ست. �ين �سكه 
 تاسيسا% بند�� �B با �تصاC به 
� Bهن سر�سر� كشو�، بر�� حمل 
 نقل كالاها� تجا�� ��
����� 1يرساخت مناسبي �ست،  
لى متاسفانه �� حاC حاضر 
 ��1 لحاJ  تجا�� با 
جو� تما� 1يرساخت ها� فيزيكى لا1
 Jصو�% نمى گير�. لذ� به لحا  �B 1� يى� �هيچ گونه �ستفا�
�ستقر�� �B �� ��خل حريم قانونى شهر بند�تركمن بايستى 
 �مدير�� شهر� با �تخاW برنامه منسجم 
 هماهنگ با تما
مدير�� تصميم گير �ستانى 
 ملى، 
 نمايند� محتر� �ستا� �� 
 
  �B مجلس شو��� �سلامى 1مينه �حياء كا�كر� �قتصا��
 
تلفيق عملكر� 
 نقش �قتصا��  �سكله (تجا�� يا تفريحى 

تو�يستى) �� با توسعه شهر� بند�تركمن فر�هم نمايند.  
 
  �Bشو���  �جزير ساحل   �� شيلا%  تاسيسا%   -4
�ين شهرستا�  فعاليت ها� صيد 
 صيا�� كه �� ساحل 
صو�% مى گير�. بطو�� كه  بيش �1 50  تعا
ني صيا�� 
كنند كه  فعاليت مي  �ين شهرستا� 
 گميشا�   �
�� محد
 �
ستاها� �طر�a تامين شد� 
شاغلا� �B �1 ساكنا� شهر 
�ست.  متاسفانه فعاليت صيا�� نيز به غير �1 �ين كه منابع 
خا� صيا�� �� به خا�r �1 شهر صا�� كند، كمتر به عملياتى 

�� محصولا% صيا�� كه منجر به �نجا� فعاليت ها� Bفر
 �ثانويه بر �
� �ين محصوC خا� ��يايى مى شو�، توجه كر�
� ها� توليد� هيچ ��
Bين فر� �
�ست 
 گاها �1 محل صد
گونه منفعتى نصيب شهر نمى گر��. �� حالى كه بند�تركمن 
�� مى تو�� مر
��يد سيا� خز�  ناميد. 1ير� خا
يا� �ين بند� 
لذ�   تامين مى كند.   �� �1  خا
يا� كشو�  �يى   �بخش عمد
مدير�� شهر� بايستى با بهر� گير� �1 ظرفيت ها� كالبد� 

موجو� 
 �يجا� 1يرساخت ها� جديد 
 همگا� با تكنولوژ� 

�� ��Bمدها� حاصل �1 فعاليت ها� صيد  �ها� �
1 بهر

 صيا�� �� به ��
� شهر بند�تركمن هد�يت نمايند. 
 با 
بهر� گير� �1 ��هكا�ها� كا�شناسى 
 تخصصى ��Bمدها� 
حاصل �1 فعاليت صيا�� �� به ��
� �قتصا� شهر� تز�يق 
نمايند. �� غير �ينصو�%، بد
� تلفيق فعاليت ها� صيا�� با 
نيا1ها� توسعه مد�� شهر� هيچ گونه منفعتى نصيب شهر 

بند�تركمن �1 محل �ين فعاليت �قتصا�� نمى گر��. 
5- جزير� 1يبا� Bشو���� با قابليت جذA  گر�شگر �� 
سطح جهانى مى تو�ند �� پويايى �قتصا��ين شهر  نقش بسيا� 
�ساسى �يفاء نمايد. 1يبا� ها� طبيعى 
 قابليت ها� 1يست 
محيطى بسيا� بالايى كه �ين جزير� همر�� با خليج ميانكاله �� 
چشم �ند�1 محيطى شهر �يجا�كر�� �ست، 
 به لحاJ �ستقر�� 
�ين جزير� �� حريم قانونى شهر بند�تركمن بايستى مدير�� 
 �شهر� �� ��تباh با بهر� گير� �1 قابليت ها� �ين جزير
بر�� توسعه Bتى بند�تركمن، همر�� با جزير� Bشو����  برنامه 
�يز� نمايند. بگونه �� كه با 
جو� �ين جزير� 1يبا �� حريم 
شهر بند�تركمن، 
 نز�يكترين ��� ��يايى جزير�، كه �1 طريق 
�ين شهر ميسر مى باشد، بايستى �� طر�حى �ستر�تژ� توسعه 
شهر� بند�تركمن، گر�شگر� مبنا� �
لويت �
C توسعه 
شهر� قلمد�� گر��، 1ير� بهر� گير� �1 قابليت ها� محيطى 
�ين شهر تنها ��� تحوC �قتصا�� بند�تركمن �ست. قابليتى كه 
به عنو�� نگينى �� AB ها� ��يا� خز�، نه تنها بر�� توسعه 
بر�� كل  بلكه  پاسخگو �ست،  بند�تركمن  �قتصا�� شهر 
 .��
B �منطقه نيز مى تو�ند تحركا% �قتصا�� عظيمى به همر�
لذ� مدير�� شهر� بند�تركمن بايستى با برنامه �يز� منسجم 

 هماهنگ �ين منبع عظيم خد����� �� بر�� توسعه شهر� 

�ند. متاسفانه بنا به هر �ليلى �ين B�� بند�تركمن به حركت
 ��تفاe ضر
�� توسعه شهر� بند�تركمن تا كنو� �Y ند��
 
�ست، 
لى با پيگير� ها� مسولين �ستانى 
 شهرستانى 
 Y� نز�يك �تفاB�� eتيه  �ين  �نشا�...  �ستا�   �نمايند� محتر
خو�هد ���، فلذ� مدير�� شهر� بايستى به سهم خو� فضا� 
 �� �� �تحقق �هد�a توسعه گر�شگر� �ين جزير� Bشو���
��ستا� كمك به توسعه شهر بند�تركمن مهيا سا1ند. �ين مهم 
با جلب حمايت �1 سرمايه گذ���� بر�� ماندگا�� ��Bمد 
گر�شگر� �� شهر مى تو�ند تحقق يابد، �تفاقى كه بطو� 
خو� جو] طى ساC ها� �خير �1 طرa مر�� با 
�گذ��� 
سوئيت ها� مهمانپذير به مسافر�� شهر بند�� تركمن Bغا� 
 
شد� �ست، لذ� �ين حركت �قتصا�� بايستى سا1ماندهى 
هد�يت شو�، تا هم سرمايه گذ�� �1 �منيت سرمايه گذ��� 
� بر ��Bمد حاصل �1 �ين فعاليت 
برخو���� شو�، هم علا
 �B بر�� سرمايه گذ����، با ���يه خدما% مناسب ساير منافع

به سمت توسعه شهر بند�تركمن هد�يت گر��.     
6- با��1چه تجا�� موجو� �� �سكله بند�تركمن نقش 

 ��Bمد  Cيجا� �شتغا� 
عمد� �يى �� فعاليت ها� تجا�� 
�ين شهر �يفاء مى نمايد. �ين با��1چه بر�� تعد�� 400  نفر 
�شتغاC مستقيم �يجا� كر�� �ست 
 �گر �شتغاC غير مستقيم 
�� بر�� هر شغل فقط 1 نفر ��نظر بگيريم به عد� 400  نفر 
 800 Cغير مستقيم خو�هيم �سيد، بطو�� كه �شتغا Cشتغا�
نفر �� �ين با��1چه،  بر�� شهر بند�تركمن با �ين ساختا� 
�قتصا��، �قم فوe �لعا�� 1يا�� �1 لحاJ �قتصا�� �ست. 
�1 طرa �يگر �گر ميانگين سرمايه جا�� هر يك �1 غرفه 
ها �� به ميز�� 20 ميليو� توما� 
 متوسط سرمايه ثابت هر 
يك �1 غرفه ها �� نيز 30 ميليو� توما� ��نظر بگيريم، با 

جو� 400  غرفه تجا�� �� �ين با��1چه معا�C 20 ميليا�� 
�ين   �� منطقه  شهر
ند��   توسط  گذ���  سرمايه  توما� 
با��1چه صو�% گرفته �ست. حاC با تما� مشكلاتى كه �� 
سر
يس ها�   – نما1خانه   – برe ـ گا1   –  AB با  hتبا��
بهد�شتى 
 غير� �� �ين مكا� 
جو� ���� (كه خو� نيا1 به 
طر_ تحقيقى مفصلى ���� 
 �� �ين مقاله فرصت پر��ختن 
�ين   1� �قتصا�� توسعه شهر�  ند���)، سهم  
جو�  �B به
مجموعه بز�گ تجا�� چيست؟ چگونه مدير�� شهر� �1 
�ين ميز�� سرمايه بخش خصوصى �� ��ستا� توسعه شهر� 
بند�تركمن �ستفا�� مى كنند؟ 1ير� هر شهر� ����� فرصت 
 Cها� �قتصا�� مناسبى �ست، كه بخش خصوصى به �نبا
�يجا� سو� 
 تحر[ �قتصا�� �� �B مكا� سرمايه گذ��� 
بر��  نمايد، هد�يت سرمايه گذ��� بخش خصوصى  مى 
توسعه شهر� 
 تامين منافع عمومى شهر
ند�� به هنرمند� 
مدير�� شهر� 
 منتخبين مر�� �� برقر��� ��تباh بين سه 
ضلع فعاليت �قتصا�� - ميز�� سرمايه گذ��� 
  توسعه 
شهر� مرتبط مى شو�. �ميد
��يم كه مدير�� Bتى شهر� �� 
تحقق �ين مهم گا� ها� عملى تر 
 �جر�يى تر� نسبت 
به عملكر� منتخبين قبلى بر���ند. تا �� 
هله �
C مر�جعين 
شهر� بند�تركمن به �ين با��1چه ساحلى 
 هم مسافر�� 
شهر�، �1 �فا� حاصل �1 بهبو� عملكر� مدير�� Bتى شهر، 
با لحاJ نمو�� �مكانا% �فاهى �� با��1چه منتفع گر�نند، 
ثانيا: با حل مشكلا% حقوقى سرمايه گذ���� (غرفه �����) 
با ساير نها�ها، Bنا� �� �1 
ضعيت بلاتكليفى 
 عد� ���يه 
خدما% 1يرساختى لا1� �ها سا1ند، ثالثا: شهر���� نيز با به 
 �
�سميت شناختن فعاليت �قتصا�� Bنا� �� �ين محل 
 صد
پر
�نه كسب تجا�� بر�� Bنا� به ��Bمد شهر���� كمك 
 ��
قابل ملاحظه �يى نمايد. گرچه �Wعا� ���يم كه �ين محد
گر�شگر�  سا1ما�  به  شهر����  
�گذ���  مناطق  جز
ء 
 
كشو� مى باشد، 
لى با هماهنگى با سا1ما� گر�شگر� 
كمك نها�ها� مديريتى �ستا� بايستى بر مبنا� 
�قعيت ها� 

كنونى �ين با��1چه ��هكا�� منطقى ���يه نمو�.          
بيش  �ين شهر   �� �B هن كه سابقه�  ���  ��يستگا  -7
با�1گاني  مبا�لا%  طريق   1� �� گذشته  �ست،   Cسا  80 1�
 1� حاC حاضر   �� 
لى  ��شته،   ��
فر� 
نق � مسافربر�   


نق چند�نى برخو���� نيست. با توجه به �ين كه ��� Bهن �
جمهو�� �سلامى �ير�� �� Bتيه نز�يك به كشو�ها� حاشيه 
شمالى ��يا� خز� متصل خو�هد شد، بند�تركمن به عنو�� 
 �
لين سكونت گا� شهر� جمهو�� �سلامى �ير�� كه ���
Bهن �1 ��
� بافت شهر� �B عبو� خو�هد نمو�. لذ� بايستى 
مدير�� شهر� Bما�گى پذير] 
ظايف جديد� �� �1 قبل، 
�ين �تفاe مهم �قتصا�� بر�� شهر بند�تركمن تعريف نمايند. 
1ير� �ين �تفاe موهبتى �قتصا�� به لحاJ قابليت مكانى �ين 
سكونت گا� شهر� �ست، كه �گر مو�� توجه جد�  مدير�� 
 Jستانى قر�� گير�، مى تو�ند به لحا� 
شهر� 
 شهرستانى 
بند�تركمن   ��  �� مهمى  �قتصا��  تحر[  تا�يخى،  سابقه 
�يجا� نمايد.  1ير� با 
جو� كا�بر� ���ضى موجو� �� فضا� 
شهر� 
 1يرساخت ها� مناسب ��� Bهن �� �ين شهر نسبت 
 �به �حد�8 �يستگا� ها� جديد كه نيا1 به سرمايه گذ��� تا1
 
�يى ����، �1 قابليت �قتصا�� بهتر� برخو���� مى باشد.  
به لحاJ سابقه تا�يخى �يستگا� مسافربر� 
 حمل 
 نقل با� 
 ��1 �ين شهر به �قصى نقاh كشو�ما�، مى تو�� بر�� �يستگا
 
� Bهن �ين شهر با حد�قل سرمايه گذ��� 
ظيفهء جديد ��

�قعيت ها� �قتصا�� شهر  
مناسبى �� منطبق بر��شته ها 

تعريف كر�. 
8- كا�گا� توليد 
 تعمير 
�گن ها� ��� Bهن كه �� 

 با سو% ��� Bهن  �ساختا� �قتصا�� شهر بسيا� موثر بو�
�قتصا� �ين شهر جا� گرفته 
 حيا% �B �� گر
 تحركا% 
 Cشكل گرفته �ست، متاسفانه �ين چرخه تحو �B قتصا���

 بند�تركمن با 
جو� �ين  ��قتصا�� �1 حركت با1 �يستا�
كه  شهر�  شايسته  كه،  چند�نى   �بهر مهم  �قتصا��   �بنگا
قدمت �B به �حد�8 ��� Bهن �ست،  نمى بر�. �� صو�تى كه 
با �فز�يش حركت قطا�ها� با�� 
 مسافربر� �1 جمهو�� 
 
 به طرa كشو�ها� حاشيه ��يا� خز�  �ير��   �سلامى 
سپر�� برخى 
ظايف جديد �1 قبيل  ���يه  خدما% فنى 

 كا�گاهى بر�� كا�گا� توليد 
 تعمير ��� Bهن بند�تركمن 

جو� 1يرساخت ها� فنى  مى تو�ند �� �فز�يش  Jبه لحا

 �ستفا��ء حد�كثر ظرفيت ها� مكانى فضاها�  ��
 �بهر

�قتصا�� بسيا� مثمر ثمر باشد.  
9- تاسيسا% گمر[ ��يايى بند�تركمن، فعاليت ها� 
گمركى �ين شهر با شر
) فعاليت ها� بند� ��يايى Bغا1 
شد� �ست، به نحو� كه �� فهرست مبا�� مجا1 گمركا% 
كشو�، نا� گمر[ بند�تركمن �� ��يف 103 گمركا% كشو� 
 �
لين گمركا% فعاC ��يايى كشو� بو�� 
قر�� ����، 
 جز
�ست 
 نكته جالب �ينكه �ستا� گلستا� كلا ����� 2 مبا�� 
مجا1 گمركى �ست، كه بند�تركمن تنها گمر[ ��يايى �ستا� 
مى باشد.  لذ� �حياء كا�كر� گمركى �ين شهر بر�� توسعه 
ساختا�ها� �قتصا�� شهر بسيا� موثر مى باشد. �ين مهم 
بايستى با بهر� گير� �1 قابليت ها� محيطى 
 جغر�فيايى 
شهر ��كنا� تو�� مديريتى بالا بر�� مدير�� تو�نمند شهر� 

��Bيند� مى تو�ند، �تفاe بيفتد. 

 بسيا�� �1 قابليت ها� موثر �� مديريت شهر� كه 
�ستر�تژ� توسعه شهر�  قابليت ها  �ين   Nبر �سا بايستى 
 �توسط  مدير�� شهر� طر�حى گر��.مسوليت منتخبين مر�
با 
جو� �ين قابليت ها �� قياN با شهرها� فاقد �ين قابليت 

چند�� مى شو�، 1ير� �گر �ين قابليت ها �� شهر� مثل �
بند�تركمن 
جو� ند�شت، مر�� توقعا% خو� �� با نبو� �ين  
برنامه �يز� مى كر�ند. 
لى 
قتى �ين قابليت ها  
جو� ����، 
عد� بهر� گير� �1 �ين قابليت ها �1 نظر مر�� ناشى �1 ضعف 

مديريت شهر� خو�هد بو�. 
جمع بند� �نتيجه گير�: 


ستا جهت مشا�كت � 
�نتخابا% شو��� �سلامى شهر 
مر�� �� مديريت ها� محلى كشو� نقش بسيا� �ساسى ���ند، 

ستايى با ساختا�ها� �قتصا��، � 
مديريت ها� شهر� 
�جتماعى، فرهنگى، كالبد� 
 1يست محيطى 
يژ� �B مكا� 
جغر�فيايى ����� قابليت ها 
 محد
�يت هايى مى باشد، 
برنامه   
مبنا� ساختا�ها� مذكو� طر�حى  بر  بايستى  كه 
�يز� گر�ند، �� �ين ��ستا شهر
ند�� با شناخت قابليت ها� 
شهر� خو� بايستى �نتظا��تى �� �1 منتخبين Bتى خو� ترسيم 
نمايند ، كه �ين �نتظا��% Bيا با ساختا�ها� موجو� شهر� 
همچو� بند�تركمن، قابل تحقق �ست؟ يا خير؟  بر�� تحقق 
�ين توقعا% �1 منتخبين Bتى خو� ، �ين منتخبين بايستى �1 
چه قابليت هايى برخو��� باشند؟ بند�تركمن �� برخى �1 �ين 
قابليت ها نتنها �� سطح منطقه بلكه �� سطح كشو� نيز ����� 

C با قاطعيت � Cتبه نخست �ست. لذ� �� پاسخ به سو��
�� مو�� شهر بند�تركمن بايد گفت كه قابليت ها� شهر� 
بند�تركمن بيش ��B 1 چيز� �ست كه تا كنو� توسط مدير�� 
 ��قتصا�� شهر به خدمت مر� شهر� �� خدمت توسعه 

 شهر
ند�� �1 �ين قابليت ها �� 1ندگى شهر
ند�  ،���Bمد

تا كنو� به نحو شايسته �يى منتفع نشدند.
�، همانطو�� كه �� سطو� مذكو� به 
� Cپاسخ به سو�
�B �شا�� شد، بستگى به نحو� تفكر ما �1 1ندگى �� محيط 

 بر�� Bيند� فر1ند�نما� ����، �ين كه  Cشهر� �� 1ما� حا
ما بهترين قابليت ها 
 برترين موقعيت ها� مكانى �� ��شهر 
 
��شته باشيم، 
لى نتو�نيم �ين قابليت ها �� به خدمت شهر 

�يم، �� 
هله �
C به خو�ست 
 تمايل B�� 1ندگى شهر�
شهر
ند�� �B شهر برمى گر��، 1ير� �ين ما هستيم كه بر�� 
شهرما� 
 Bيند� فر1ند�نما� تصميم مى گيريم، كه چه كسانى 
بر�� 1ندگى شهر
نديما� تصميم بگيرند، بحمد�...، ساختا� 
 1�  ��لها با  �ير��  �سلامى  مقدN جمهو��   �نظا حكومتى 
قانو� �ساسى حق �نتخاA �� به ما ���� �ست، 
 با برگز��� 
�نتخابا% شو��ها� �سلامى شهر نظر شهر
ند�� �� �� مو�� 
 �� Cحضو� فعا 
مدير�� Bتى شهر مى پرسند، ما با شركت 
�نتخابا%، مدير�� Bتى شهر� �� �نتخاA مى كنيم. منتخبينى 
بر صا�e ترين، متعهدترين، مومن  �نتخاA خو�  با  ما  كه 
ترين، متخصص ترين بو�� �ين �فر��، به عنو�� عصا�� ها� 
مر�� شهر صحه مى گذ��يم. لذ� �ين ما هستيم كه Bيند� شهر 
�� مى سا1يم 
 بر�� ساخت Bيند� شهرما� فا�U �1 تمامى 
مبانى غلطى كه ممكن �ست گرفتا� �B شويم، با جستجو� 
حقيقت 
 ��ستى، بايستى بهترين ها� مديريت شهر� �� به 
عنو�� موكلين شهر� خو� 
 Bيند� فر1ند�نما� �نتخاA كنيم. 
كه �� �ين صو�%، با �ين ساختا�ها� �قتصا��، �جتماعى، 
  �فرهنگى، كالبد� 
 1يست محيطى، �بعا� شهر� 1ندگى مر�
بند�تركمن بايستى توسط مدير�� شهر�، بگونه �يى مديريت 
 �B بيشترين منافع 
شو� ، تا كمترين Bسيب ها� �قتصا�� 

بر�� 1ندگى شهر
ند�� حاصل شو�. 
�ين مهم، ناشى �1 تصميما% �� سطو_ مختلف �ست، 
به گونه �� كه �� سطح ملى متاثر �1 سياست ها� كلا� 
�قتصا�� كشو�، �� سطح منطقه �يى تحت تاثير سياست 
ها� مديريتى �ستا� 
 �� سطح محلى �� ��تباh با تصميما% 
مدير�� شهر� (�عضاء شو��� شهر ) نمو� پيد� مى كند. لذ� 
بر�� بهبو� ساختا� �قتصا��، شهر� همچو� بند�تركمن، 
نيا1 به تصميم جمعى 
 خو�ست جمعى تما� شهر
ند�� �� 
......
�نتخاA متعهدترين 
 صا�e ترين 
 متخصص ترين 
�فر�� �1 ميا� منتخبين شو��� �سلامى شهر مى باشد، 1ير� 
�گر ساكنين شهر بهترين ها �� بر�� خو� طلب نكنند، هيچ 
برنامه 
 ��هبر�� نمى تو�ند بهترين ها �� بر�� توسعه شهر 

��، پس �گر ما به عنو�� مر�مى كه �� شهر با B به ��مغا�
تما� مسايل 
 مشكلا% 
 قابليت ها 1ندگى مى كنيم، بهترين 
شكل شهر �� بر�� شهرما� نخو�هيم، هيچ مدير� نمي تو�ند، 
بهترين ساختا� شهر� �� بر�� شهرما� تجويز نمايد. فعل 
خو�ستن �� مر�� بايد صرa كنند. 
 �� پس خو�ستن شهر� 
به  لايق خدمت   
 تو�نمند  مدير�نى  بايستى  يافته،  توسعه 
مر��، توسط مر�� فا�U �1 تما� ملاحظاتى كه گاها مانع �1 
�نتخاA �فر�� تو�نمند �� عرصه ها� مديريت شهر� مى 
 (
شوند، �نتخاA گر�نند. �نتخاA بهترين ها توسط مر�� شر
حركتى جهت مشا�كت مر�� �� مديريت شهر� 
 بهبو� 
كيفيت 1ندگى شهر
ند� توسط مدير�� منتخب شهر� بر�� 

Bيند�ء 1ندگى شهرما� خو�هد بو� . 

 متن كامل �ين مقاله ���ين %بلاگ قابل مشاهد# �ست. 
/http://jalaliri.blogfa.com

�نتخابا� شو��� شهر با نگاهى بر قابليت ها� مديريت شهر� 
� بند�تركمن
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