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مديريت   �� شما  تعريف   ��� سو��   �عنو� به   *
شهر% چه مى باشد؟

بند�  نظر   �	 نشريه،  محتر�  خو	نندگا�  به  سلا�  با 
بر �فتا�ها  � همين طو�  مديريت شهر% يعنى مديريت 
طر	حى فضاها% شهر بر	% �فتا�ها% (� جامعه. مديريت 
	� يك طر, �فتا�ها% جامعه  شهر% موفق (� 	ست كه 
�	 	�تقاء بدهد � 	�طر, 2يگر محيطى �2 شأ� يك جامعه 

طر	حى كند.
يك مثا9 سا�2 مى (��يم: گاهى �2گوشه � كنا� شهر 
مى بينيم كه نوشته 	ند: «لطفا 	ينجا (شغا9 نريزيد» معنى 	ين 
جملاD 	ين 	ست كه (� محيط تو	نسته 	ست 	ين تفكر �	 �2 
شهر�ند به �جو2 بيا��2 كه  (نجا محيط مناسبى بر	% �يختن 
(شغا9 	ست � مى تو	� (نجا (شغا9 �يخت. يعنى �2 �	قع 
	ستعد	2 محيط 	ست كه 	نگيز� % (شغا9 �يختن �	 بوجو2 
(���2 	ست. بهتر 	ست به جا% (� كه 	� مر�2 خو	هش كنيم 
كه �2 (� مكا� 	شغا9 نريزند، چهر� محيط �	 طو�% طر	حى 
كنيم � تغيير 2هيم كه كسى به فكر �يختن (شغا9 �2 (� 
محل نباشد.	ينجا �2	يت مدير 	ست كه بد	ند چگونه مى تو	� 

محيط � فرهنگ 	ستفا�2 	� محيط �	 	�تقاء 2	2. 
شهر محيطى �ند� 	ست � مانند هر موجو2 �ند� 	% 
نيا� به تغذيه % سالم 2	�2. 	گر تغذيه % شهر سالم نباشد، 
شهر بيما� مى شو2. شهر محيطى پيچيد� 	ست � مديريت (� 
نيا�مند همه % 2	نش ها � تخصص هاست. كالبد � فيزيك 
معما�% � شهرسا�% (� 	ست �لى ��	� شهر   – شهر% 
تغذيه % 2يگر مى طلبد. مثلا 	قتصا2 شهر% مقوله 	% 	ست 
كه شهر بر پايه % (� مى چرخد � يا بهد	شت شهر مقوله % 
متفا�D 2يگر% 	ست. بهد	شت شهر خو2 مقوله ها% پيچيد� 
	% 2	�2 كه نيا�مند متخصص ها% متفا�تى 	ست تا بتو	نند 

��% (� كا� كنند.
پس همانطو� كه �2 توضيحاD بالا 	شا�� 2	شتم مديريت 
شهر% همچنا� كه به متخصين معما�% � شهرسا�% نيا� 
2	�2، متخصص بهد	شت نيز مى طلبد. به عنو	� مثا9 مى 
تو	نم بگويم كه 	�تقاء كيفيت � بهد	شت يك �	حد جگركى 
به 	ند	�� % (سفالت معابر 	هميت 2	�2. (سفالت معابر نيز به 
	ند	�� % فضا% سبز مهم 	ست � فضا% سبز كم 	هميت تر 
	� حمل � نقل � تر	فيك نيست � جمع (��% �باله ها% 
شهر%، به 	ند	�� سيما% شهر% � معما�% مهم  	ست.... 
بنابر	ين بر	% مديريت علمى شهر مجموعه 	% 	� 2	نش ها � 
تخصص ها با �ير مجموعه هايى 	� هر تخصص نيا� 	ست.

 
* �� نظر شما مشكلا+ شهر بند
تركمن بيشتر 	
چه �مينه هايى قابل مشاهد� مى باشند؟

 Dمعضلا � Dمتاسفانه طى چند سا9 گذشته مشكلا
متعد2% كه مربوW به مجموعه 	ين شهر مى باشد بنابر 2لايلى 
لاينحل ماندند كه ضعف مديريتى � �2	X 2لايل (� قر	� 
2	�2. �2 مو�2 مشكلاD مذكو� مى تو	� به (بگرفتگى معابر، 
�ضعيت نامناسب (سفالت، پيا�2 ��ها، �ضعيت  نامناسب 
تاسيساD شهر%، مبلما� شهر%، سيما% شهر%، نو�پر2	�% 
� ��شنايى ضعيف معابر، فقر فضا% سبز شهر%، عد� تقسيم 
بند% صحيح يكطرفه � مسد�2 نمو�2 ميا� بلو	�ها% �سط 
خيابا�، سرعت گيرها% غير	ستاند	�2، تد	خل مسير عبو� 
مانع �2 سر �	� عابرين،  پيا�2 � سو	�� � همچنين �جو2 
مشكل  نامناسب،  ها%  مكا�   �2 شهر%   Dتاسيسا نصب 
 � جمهو�%  خيابا�  	نتها%  بو�2  بست  بن  گر%،  تكد% 
لز�� عبو� كليه �سايل نقليه 	� خيابا� (�	2%، مكا� يابى 
غلط پر�ژ� ها، عد� �جو2 سنديكا با مساحت لا��، عد� 
�2 نظرگرفتن پا�كينگ عمومى �2 نقاW پر�فت � (مد شهر، 
عد� 2سترسى به تاكسى شهر% �2 	غلب نقاW شهر، كمبو2 
�2خت  �2 	غلب خيابا� ها% سطح شهر، عد� �سيدگى 
به ���2% ها% شهر، عد� توجه به 	ستاند	�2سا�% مبلما� 
 � كوچه  �سط   �2 فرسو�2  بر_  تيرها%  �جو2  شهر%، 
خيابا�، لا% ��بى نامناسب جو` ها � پا�� 	% مشكلاD �يز 

� �2شت كه مى تو	� 	شا�� كر2.


 �	�مه �ين بحث 	يگر مشكلا+ �صلى شهر 	 *
بند
تركمن چه مى باشند؟

* مشكل تكد� گر� (گد�يى): �جو2 متكديا� علا�� 
بر �شت كر�2 چهر� شهر � به جا گذ	شتن تاثير	D ��حى 
� ��	نى بر 	فر	2 مى تو	ند عامل مهمى �2 تن پر��%، كاهلى 
	ين ���ها  	گر  باشد.شايد   bتلا �به كا�  � بى علاقگى 
بخو	هيد به خيابا� ها% شهر بر	% خريد � يا كا� بانكى � يا 
به با�	�ها% هفتگى � شهر بر�يد نخستين چيز% كه توجه 
	فر	2 �	 به خو2 جلب مى كند �جو2 كو2كا� سيا� چر�2 با 
لباX ها% پا�� 	ست كه به 2نبا9 شهر�ند	� مى 2�ند � 	� 
(نا� پو9 مى خو	هند.	ين گد	ها% خبر� بهتر 	� هركسى �ما� 
�	�يز يا�	نه �	 مى 2	نند � �2 كنا� عابر بانك ها به 2نبا9 	فر	2 
 Dها بصو�	شهرخو2نمايى مى 2هند. گد �	�2 با� �مى (يند 
خانو	2گى 	� ��ستاها% 	طر	, به بند�تركمن مى (يند � بنظر 
مى �سد �2(مد هر يك 	� 	ين گد	ها �2 ��� بيش 	� 20 هز	� 
توما� 	ست. شهر2	�% بايستى با همكا�% نير�% 	نتظامى 	ين 
گد	ها �	 	� سطح شهر جمع (��% � به 	�گا� ها% مربوطه 
شگر2ها%  به  	عتنايى  بى  با  نيز  شهر�ند	�  نمايد،  معرفى 

متكديا� بايد به مبا��� با 	ين معضل 	جتماعى بپر2	�ند.
 
* يكى �يگر �� مشكلا� شهر بند�تركمن مبلما
شهر� نامناسب مى باشد. نيمكت ها% �نگ � �� �فته، 
تابلوهايى كه �2 جا% مناسب شا� نصب نشد� 	ند، 2كه ها � 
كيوسك ها% مطبوعاتى كهنه � بى ��f، 	نبوهى 	� برچسب ها 
� برگه ها% تبليغاتى �نگا�نگ چسباند� شد� بر �2 � 2يو	� 
شهر �... 	ينها تصا�ير غالب شهر ماست. بو2 � نبو2 	ين 
تجهيز	D � كيفيت � كميت مطلو` يا نامطلو` (نها خو	� 
ناخو	� بر ��f � ��	� ما، بر نظم 	جتماعى � �يبايى شهرما� 
� بر 	يجا2 نشاW � 	نگيز� يا خمو2گى � بى حوصلگى ما تاثير 
مى گذ	�ند؛ تاثير% ناخو2(گا�، 	ما عميق � ماندگا�. �2 فضا% 
ميا� ساختما� ها � بناها، عناصر مكملى نيا� 	ست تا �ندگى 
شهر% �	 ساما� بخشد، تجهيز	تى كه مانند 	ثاثيه يك خانه، 
	مكا� �ندگى �	 �2 شهر فر	هم مى (��2. 	ين 	جز	 جريا� 
حركت، سكو�، تفريح � تحرh � فعاليت �	 �2 شهر تنظيم 

مى كنند � به (� ��f مى بخشند. 
�	�  سا�% ،  پيا�2   فضا سا�% ، محوطه سا�% ، كف سا�% ، 
جد	�� ها%  پاكسا�%  نو�پر2	�%،  مرمت،  2يو	�%،  نقاشى 
 �  Dما�ملز نصب   � سو  يك   �	  ...� نما سا�%    � شهر% 
تاكسى گرفته  	يستگا� ها%   �	 	ثاثيه شهر% �2 سطح شهر 
�	� ها،  پيا�2  سطح   �2  � پا�h ها  2	خل  نيمكت ها%  تا 
تبليغاتى،  بيلبو�2ها%   � تابلوها  بهد	شتى،  سر�يس ها% 
مبلما�   �	 مفهو� �سيعى  2يگر  	� سو%   ...� �باله  مخا�� 

شهر% �	 �2 بر مى گير2.

طر	حى    �2 لا��   معيا�ها%   بند�تركمن  شهرستا�   �2
شهر%  �عايت  نشد�  	ست � شهر�ند	�  فقط  فعاليت ها%  
فضا%    �2 كه   حالى    �2 مى 2هند،  	نجا�    	� خو2  ضر��%  
مطلو`  شهر%  با مبلما�  متناسب  شهر% ، شهر�ند	�  علا��  بر 
	ين كه  به  فعاليت ها%  ضر��%  مى پر2	�ند به  حضو� �2 محيط  
كوچه  � خيابا�  نيز تمايل  �يا2%  نشا�  مى 2هند � چه  بسا كه  

پيا�2 ��%  �	 به  عبو�%  سريع  با 	تومبيل  ترجيح  2هند.
* فقر فضا& سبز $ پا�' بر�& سرگرمي $ تفريح 

مر�1 شهر: 
 � ��	ني  ��حي،   jنيا�ها كر�2  برطر,   j	بر 	نسا� 
 jها h2. پا��	سبز 2 jفضا �عاطفي خو2، نيا� به طبيعت 
شهرj به عنو	� يكي 	� مهمترين فضاهاj عمومي– خدماتي 
فرهنگي،  	جتماعي،  شر	يط   jتقا�	  �2  j2يا� شهرنقش 
	قتصاj2 � �يست محيطي نو	حي شهرj 2	�ند. فضاj سبز 

مي تو	ند به (�	مش، جو	نسا�j � كاهش خشونت مر�2 
كمك كند � 	فر	j2 كه �2 	طر	, خانه يا محل كا� 

	فر	2   �	 به فضا% سبز 2سترسي 2	�ند سالم تر 
تو	ند  .فضاj سبز شهرj مي  2يگر هستند 

مز	ياj 	قتصاj2 �	 نيز، چه بر	j مدير	� 
فر	هم  شهر�ند	�   j	بر چه   �  jشهر
�يبايي   jها  b��	 علا��،  به  سا�2. 
 jشهر  jپا�كها تفرجي   � شناختي 
 b��	 شهر،  جذ	بيت  	فز	يش  باعث 
گر2شگرj � �2 نتيجه �2(مد مي شو2. 
همه ما �2 هر شر	يطي، ���	نه به چند 
2	�يم.  نيا�  (�	مش   �  Dسكو ساعت 
كه   jشهر سبز   jبفضاها ترتي  بدين 
شهر�ند	� بتو	ند 2ستكم ���	نه ساعتي 
�	 �2(�	مش � 2�� 	� هياهو بگذ�	ند، به 
صو�D ضر��D �	قعي خو2نمايي مي 
نظر   �	 بند�تركمن  شهر  متاسفانه  كند. 
�2 �ضعيت  سبز  فضا%   �  hپا� �جو2 
بسيا� نامناسبى بسر مى بر2 � كمبو2 فضا% 

سبز �2 سطح شهر كاملا محسوX 	ست. 
بطو� مثا9 خانو	�2 ها% ساكن �2 طو9 مسير 
	يستگا� گميشا� تا ميد	� مختومقلى � ساكنا� 
 hشهر �% �	حتى فرماند �ستقلا9 	منطقه 
�2 بر�2 كو2كا� خو2 به پا�h � فضا% سبز 
بايستى �قت � مسير �يا2% �	 طى كنند كه 
	ين  ها  خانو	�2  كا�%  مشغله  به  توجه  با 
 lلحا  �	) 	فتد.  مى  	تفا_  كم  بسيا�  	مر 
بر	%  مناسب  2سترسى  طو9  شهرسا�% 
فضا% سبز 500 متر 	ست) �2 حالى كه 

 p�2 ساير شهرها بوستا� مخصو ���مر	
بانو	� مى سا�ند �لى �2 شهرستا� بند�تركمن، طى ساليا� 
گذشته نه تنها تعد	2 � 	مكاناD پا�h ها �شد چشمگير% 
 h�2 پا��ستخر �2 محد	 q	حد	مجو�  ��شته بلكه با صد	ند
شهر باعث كوچك تر شد� تنها بوستا� شهرما� نيز گر2يد� 
	ند � �2 (يند� مطمعنا فضايى بر	% پا�كينگ �سايل نيز 	� 
2ست خو	هد �فت. همچنين 	� پا�h شهيد حافظى جنب 
�	� بند شمالى فقط تابلو% (� باقى ماند� � بمنظو� كسب 
�2(مد بر	% شهر2	�% 2��تا2�� (� حصا�كشى شد� � به 
مدD چندين سا9 	جا�� 2	�2 شد� 	ست � ساكنا� منطقه 
�	� (هن 	� �جو2 پا�h محر�� شد� 	ند � هيچ گونه مكا� 
فر	غت   Dقا�	 گذ�	ند�   � تفريح  بر	%   %	 شد�  تعريف 
خانو	�2 ها �جو2 ند	�2 � خانو	�2 ها مجبو�ند 	�قاD خو2 �	 
بر ��% نشستن جلو% �2` ���2% خانه هايشا� بگذ�	نند 
�2 صو�تى كه مطمئنا �2 صو�D �جو2 پا�h �2 منطقه 
به همر	� كو2كا� خو2 به (نجا خو	هند �فت. جو	نا� 	ين 
محد��2 نيز مجبو�ند 	�قاD خو2 �	 بر ��% نشستن �2 مسير 
تا�يك � خطرناh خط �	� (هن بگذ�	نند كه 	ين خو2 باعث 
هد	يت ناخو2(گا� (نا� به 	ستعما9 مو	2 مخد� خو	هدگر2يد 
� بنظر 	ينجانب يكى 	� عمد� ترين 2لايل 	فز	يش چاقوكشى 
� 	عتيا2 �2 منطقه نيز عد� �2 نظر گرفتن 	مكاناD شهر% 
� مكا� ها% تفريحى بر	% جو	نا�  	ست. به نظر 	ينجانب 
علا�� بر 	ين كه يايستى بر تعد	2 � مساحت فضا% سبز 
شهرما� بيفز	ييم، بايستى �2 طر	حى فضاها% پا�h ها نيز 
2قت � مطالعه نماييم. به عنو	� مثا9 يكى 	� 	ين فضاها% 

ضر��%، خصوصاً �2 سايت يك پا�h، �مين با�% 	ست.
ممكن 	ست كه طر	حى � بنا% �مين با�% (سا� بنظر 
 bلاكلنگى بر يك كفپو	 �سرسر�  �برسد: يك جفت تا` 
 Xحسا Dنكا � Dما �2 حقيقت ملاحظا	نر�  � uتجا�	قابل 
� ضر��% �2 طر	حى �مين ها% با�% �جو2 2	�2. متاسفانه 
طر	حى �مين ها% با�% موضوعى 	ست كه شهر2	�% ها � 
2ست 	ند�كا�	� مسائل شهر% 	غلب بد	� توجهى نكر�2 � 
�2 بيشتر مو	�2 �مين ها% با�% به عنو	� فضايى كه 2	�	% 
تا` � سرسر� 	ست شناخته مى شوند � 	هميت (نها به عنو	� 

فضايى با طرf منطقى � مناسب نا2يد� گرفته مى شو2. 
�2نظرگير%  مسو�9  شهر%  �يز	�  برنامه   � طر	حا� 
مناطق با�% � فضاها% با�  �2 ميا� نقشه ها% توسعه % 
 � Dطلاعا	% 	�	مناطق مسكونى هستند. (نها بايد 2 �شهر% 
2	نش لا�� �2 برخو�2 با 	ين نيا� كو2كا� باشند كه كو2كا� 
تا  تمايل 2	�ند �2 محلى كه �ندگى مى كنند، با�% كنند 
	حساX كنند به شهر تعلق 2	�ند � شهر نيز به (نها تعلق 
2	�2. بنابر	ين با�% �2 	طر	, � همسايگى محل �ندگى � 
خانه بسيا� 	هميت 2	�2 بخصوp كه حس تعلق  �	 تقويت 
� تشويق مى كند. 	گر �2 برنامه �يز% منطقه %  مسكونى 
هيچ گونه فضايى بر	% بچه ها منظو� نشو2، كو2كا� باعث 
�ير	نگر% خو	هند شد فقط به 	ين 2ليل كه هرجايى با�% 

خو	هند كر2.
�ستشويى ها� عمومى: ضر$�� فر�مو3 شد2 *

عمومى  بهد	شتى  ها%  سر�يس  نبو2  بند�تركمن   �2
كاملا محسوX 	ست. شايد شما هم 	ين شر	يط �	 تجربه 
كر�2 باشيد �قتى بر	% 	نجا� كا�% چند ساعتى �	 بير�� 
	� منز9 سپر% كر�2 	يد � �2 	ين فو	صل شر	يطى پيش مى 
(يد كه بايد 	� سر�يس بهد	شتى 	ستفا�2 كنيد � 	ين تا�� 

شر�u ماجر	ست! حالا مدتى 	ست كه مثل مرw سركند� با9 
با9 مى �نيد تا شايد نشانى 	� يك 2ستشويى عمومى بيابيد! 
شر	يط سختى كه حتى يك 2قيقه (� غيرقابل تحمل 	ست، 	ما 
هر چه بيشتر مى گر2يد نا	ميدتر مى شويد! كمبو2 سر�يس 
ها% بهد	شتى �2 سطح شهر موجب شد� كه شهر�ند	� بر	% 
پاسخگويى به نيا� ضر��% 	غلب چا�� 	% جز تحمل 	ين 
شر	يط سخت تا �ما� �سيد� به منز9 ند	شته باشند � يا 	گر 
شانس بيا��ند به سر�يس ها% بهد	شتى پا�h يا 	يستگا� 
مينى بوX  پنا� ببرند كه 	غلب (نها نيز بسيا� كثيف � بد�� 
	مكاناD هستند � �2 ساعاD 	�ليه شب نيز بسته مى شوند. 
تحمل 	ين �ضعيت بخصوp بر	% بيما�	�، سالمند	� � 

كو2كا� ، �	نندگا� تاكسى �...  �نج (�� 	ست.
كنند سر�يس  برخلا, تصو� خيلى ها كه فكر مى 
	فتا�2 	ست � �2 ميا� صدها  پا  بهد	شتى موضوعى پيش 
	هميتى  چند	�   �	 شايد  شهر%  �2شت   � �يز  معضل 
برخو�2	� نباشد، 	ما بسيا�% 	� شهرها 	� سا9 ها پيش با 
h�2 	ين ضر��D به فكر �	هكا�ها% 	ساسى �2 	ين �مينه 
	فتا�2 	ند � حتى سرمايه گذ	�% �2 	ين بخش �	 با توجه به 
	�تباW تنگاتنگى كه با سلامت � پيشگير% 	� بيما�% ها �2 

	نسا� ها 2	�2 به طو� جد% �2 2ستو� كا� قر	� 2	�2 	ند. 
�ندگى  	�ليه   Dمكانا	 به  (سا�  2سترسى  2يگر  حالا 
شهر% 	� جمله سر�يس ها% بهد	شتى كمترين � 	بتد	يى 
ترين �2خو	ست شهر�ند	�  	ست كه 	� بى توجهى چند 
ساله متوليا� 	مر نسبت به بر(���2 كر�2 	ين نيا� گلايه مندند 
� توقع 2	�ند مسو�لا� شهر% ،2سترسى (سا� � مطلو` 
شهر�ند	� به سر�يس ها% بهد	شتى بعنو	� يكى 	� 	بتد	يى 

ترين نيا�ها% �ندگى شهر% �	 نيز جد% بگيرند. 
 
�* عد1 تقسيم بند� صحيح يكطرفه $ مسد$� نمو

:
ميا
 بلو��ها� $سط خيابا
	ين موضوu بر	% مناطقى 	� بند�تركمن صا2_ 	ست 
بالفرz مثا9 ساكنا� خيابا� فا�	بى  	گر بخو	هند با �سيله 
نقليه خو2 	� مسير بلو	� شهيد (�خى به سمت محل سكونت 
خو2 �2 خيابا� فا�	بى حركت كنند بايستى مسير طولانى �	 
تا خيابا� ژ	ند	�مر% طى نمايند كه 	ين موضوu ساكنا� 	ين 
مناطق �	 (���2 خاطر كر�2 	ست � حتى 	مكا� مر	جعه به 
مغا�� ها% �	قع بين 	نتها% خيابا� جمهو�% تا ژ	ند	�مر% �	 
به علت كم شد� عبو� � مر�� �سايل نقليه تحت تاثير قر	� 

2	�2 � با�	� (نا� �	 كسا2 كر�2 	ست.
 $ ميا�ين  نامگذ���   $ ها  پر$ژ2  غلط  مكانيابى   *

خيابانها: 
�2 طى ما� ها% 	خير شنيد� مى شو2 كه با�	� ماهى 
فر�شا� به مكا� قديم كشتا�گا� بند�تركمن 	نتقا9 خو	هد 
يافت. 	لبته �2 خصوp 	� 2ست 2	�2 كشتا�گا� بند�تركمن 
�2 مصاحبه ها% بعد% خو	هم گفت �لى به نظر بند� بهترين 
مكا� 	حد	q با�	� ماهى بند�تركمن �2 سمت خط 	سكله 
مى باشد. با توجه به 	ين كه تمامى مسافرين 	� 	ين مسير 
عبو� مى كنند � بر	حتى �2 2سترX 	ست � با يك طر	حى 
منطقى � تو	� تمامى مسافر	� �	 جهت خريد ماهى جذ` 
كر2 � بر ��نق با�	� ماهى فر�شا� 	فز�2. مكا� فعلى �2 
به  مسافرين  هد	يت  كه  گميشا�  �2 جا�2  نظرگرفته شد� 
(� مسير سخت خو	هد بو2 � بعدها باعث 	فز	يش 2ست 
فر�شى � 2��� گر2% خو	هد شد. يا همانطو� كه قبلا 	شا�� 
 hقع �2 پا�	�ستخر 	شد مكا� �2 نظر گرفته شد� جهت 

شهر كاملا 	شتبا� 	ست � بايستى �2 نقاW 2يگر% 	� شهر 
	حد	q مى شد تا فضا% سبز شهر تخريب نشد� � �2 تو�يع 
	مكاناD تمركز گر	يى صو�D نمى گرفت. ساخت پر�ژ� 
ها بايد �2 نقاW محر��  شهر نيز صو�D گير2 كه 	ين 
خو2 بصو�D مستقيم �2 (با2	نى � ��نق (� محد��2 تاثير 

خو	هد گذ	شت.
	� نمونه ها% 2يگر مكانيابى غلط طرf ها مى تو	� به 
مكا� �2 نظر گرفته شد� بر	% تر	كتو�ها% حامل گر	�يل 
يا ماسه  � يا نخاله ها% ساختمانى � يا لو�2ها �2 جنب 
	يستگا� گميشا� مى باشد. همانطو� كه مى 2	نيم 	ين �سايل 
	� سمت ���2% جا�2 گرگا� � كر2كو% �	�2 شهرما� مى 
شوند � جهت �سيد� به محل 	ستقر	� خو2 بايستى مسير 
طولانى �	 �2 سطح شهر طى نمو�2 � باعث كثيفى خيابانها% 
شهرشد�  � همچنين با توجه به لز�� 2	شتن سرعت كم 
 pحمت بخصو	مز �فيك 	يجا2 تر	�2 سطح شهر موجب 
نيز ميگر2ند.	ين �2 حالى  بر	% �	نندگا� تاكسى شهر% 
	ست كه بيشتر ساخت �سا�ها نيز �2 جنو` شهر قر	� 
	ستقر	�(نها ���2% جا�2  مناسب جهت  گرفتهو مكا� 

بند�گز ميباشد.
شهرما�   Dمشكلا  �	 كوچكى  ها%  نمونه  	ينها 
ميباشد كه با يك تفكر منطقى � برنامه �يز% صحيح مى 

تو	� (نها �	 برطر, نمو2.
خمينى(��)  	ما�  ميد	�  نامگذ	�%   pخصو  �2
بند�تركمن كه 	لما� بكا� �فته �2 (� هيچ سنخيتى با 
نا� ميد	� ند	�2 �2 حالى كه تمامى ميد	� ها% كشو� 
	� قبيل ميد	� مير2	ما2 گرگا�  �... مزين به تنديس 	ين 
	شخاp مى باشند. يا 	ين كه چه فايد� 	% 2	�2 
نا� خيابا� شهرما� بهشت باشد �لى �2 خيابا� 
بهشت بند�تركمن به علت (بگرفتگى نتو	� 
�	� �فت � (سفالت خيابا� � پيا�2 �� 

خر	`  يا هايش  باشد! 

چه فايد� 	% 2	�2 نا� خيابا� شهر ما عد	لت باشد �لى 	� 
لحاl تو�يع  � 2سترسى به 	مكاناD شهر% �2 	ين خيابا� 
�ضعيت عا2لانه 	% نباشد! 	گر �يبايى هست بر	% همه باشد 

� 	گر كيفيت مى خو	هيم بر	% همه بخو	هيم.


�< بند
تركمن چگونه �* �� نظر شما �ضعيت 
�ست؟

به نظر 	ينجانب �ضعيت ���b بند�تركمن � 	فتخا�	تى 
كه ���شكا�	� عزيز شهرما� �2 طى ساليا� متما2% كسب 
كر�2 	ند، با توجه به 	مكاناD ���شى شهر فر	تر 	� حد 	نتظا� 
بو�2 	ست � 	ين 	فتخا�	D كسب شد� نشا� 	� (� 2	�2 كه 
���شكا�	� بند�تركمن �2 صو�D 2	شتن 	بز	�ها% لا�� � 
حمايت � همكا�% همه جانبه مسئولين شهر، 	� پتانسيل 
با تما�  بالايى جهت كسب عنا�ين قهرمانى برخو�2	�ند. 
	ين �جو2 خوشبختانه به نظر مى �سد �2 طى ساليا� 	خير 
���b بند�تركمن عليرغم ند	شتن 	مكاناD بايسته � كافى 
 Dغير �	ين نشا� 	 �2 �	2 �	پيشرفت قر �نيز �2 مسير �شد 
� پشتكا� ���شكا�	� � مربيا� � مديريت قو% تيم ها% 

���شى بند�تركمن 2	�2.


�شى چگونه �
 �مينه ها% 	 �
* �مكانا+ شهر 

�يابى مى كنيد؟�

ببينيد، هر چقد� كه بر	% ���b � سلامت يك كنيم 
2	شتن  با  با� هم كم 	ست � مطمئنا  نظر�  به  كنيم  هزينه 
جو	نا� سالم � ���شكا� مى تو	� 	نتظا� 2	شتن شهر% 	من 
� (�	سته �	 2	شته باشيم. 	� لحاl 	مكاناD ���شى شهر با 
توجه به �	بطه نز2يكى كه با ���شكا�	� جو	� بند� تركمن 
2	�� كمبو2هايى �	 �2 �مينه ند	شتن پيست تا�تا� - سالن 
��مى- تد	خل �مين ساحلى �	ليبا9 � فوتبا9 جنب سالن 	ما� 
�ضا كه نا�ضايتى علاقمند	� به فوتبا9 ساحلى �	 سبب شد� 
	ست. �ضعيت نامطلو` چمن 	ستا2يو� قاندمى كه �2 بيشتر 
مو	�2 فوتباليست ها بخاطر نگهد	�% چمن 	مكا� تمرين �2 
(� �	 ند	�ند � تنها سالن با گنجايش 2000 نفر% شهرما� 
كه سالن 	ما� �ضا مى باشد � حتى 	مكا� برگز	�% با�% 
فوتسا9 	ستانى �	 به علت غير 	ستاند	�2 بو�2 �مين ند	�2. 
�2 ضمن 	ين سالن �2 �مستا� ها (` با�	� �	 چكه مى 
2هد � �2 تابستا� نيز بسيا� گر� بو�2 � 	� لحاl تاسيساتى 
 q	لاحد	به كا� سالن جديد  u�2. �ما� شر�	كاملا مشكل 2
�حدD كه بر	% خوb2 معمايى شد� 	ست.نكته جالب � 
مشترh بر	% سالن ها% ���شى شهر بند�تركمن �ضعيت 
نامطلو` مسيرها% 2سترسى به 	ين 	ماكن 	ست. بطو� يكه 
علاقمند	� به ���b مجبو�ند بر	% �سيد� به 	ين 	ماكن 	� 
ميا�  گل � لا% � چاله � 2ست 	ند	� � تا�يكى بگذ�ند تا 
پس 	� �سيد� به سالن به مدD يك ساعت 	جا�� با�% 
 Dمكانا	شتن 	2 ��بد �لبته با صر, هزينه �يا2 	شته باشند 	2

�فاهى 	� قبيل (` سر2 كن � پا�كينگ �سايل �... 

* شما كه به عنو�� سرپرست فوتسا� بند
تركمن 
مى باشيد عملكر	 �ين تيم چگونه �ست؟

بند� پا�سا9 نيز به عنو	� سرپرست تيم فوتسا9 �مين 
پاh تركمن �2 مسابقاD سوپرليگ 	ستا� فعاليت 2	شته 	� � 
به همر	� 	ين تيم موفق به كسب مقا� سو� 	ستا� شديم � 

	مسا9 نيز �2 قالب تيم فر�شگا� ���شى 	تلتيك � با تركيبى 
	� با�يكنا� سا9 قبل � جو	نانى كه 	مسا9 به 	ين تيم 	فز��2 
شدند تما� تلاشما� �	 خو	هيم كر2 كه با قهرمانى �2 	ين 
مسابقاD، بر	% 	�لين با� بتو	نيم نمايند� 	% 	� شهرما� �2 
مسابقاD فوتسا9 �يرگر�� كشو�% 2	شته باشيم. �2 	ينجا 
جا 2	�2 	� همكا�% �	فر جنا` (قايا� فريد�� يلقى (�ييس 
(سيا،  (قهرما� 2��ميد	نى  توما|  بدنى) عبد	لجليل  تربيت 
مدير عامل تيم) � با�يكن محبو` فوتسا9 شهرما� (قا% 
 Dعضا% محتر� هيا	 �% شهر) 	على پو�قا� (كانديد شو�
فوتبا9 كه تلاb مضاعفى �2 جهت (ما�2 سا�% تيم 2	شته 

	ند تشكر نمايم.

 Cچه طر E	سانى به مر
* شما 	
 جهت خدمت 
هايى بر�% Hيند� 	�
يد؟

 سو	9 خوبى �	 مطرf كر2يد. مسلما طرf ها% 	� پيش 
مطالعه شد� بهتر مى تو	نند به پيشرفت � توسعه % شهر 
كمك نمايند. بند� �2 	ين خصوp مطالعاD بسيا�% 2	شتم 
كه 	� ماحاصل (� خوشبختانه  طرf ها% مفيد% بدست 
(مد � 	گر 	جا�� بدهيد �2 	ينجا مختصر	 	شا�� 	% به (نها 

خو	هم كر2.
- ساماندهى �ضعيت (بگرفتگى سطح شهر

	فز	يش  به   �� تر	فيك  كنتر9  ها% جهت  �يز%  برنامه   -
شهر با 	قد	ماتى 	� قبيل پيگير% �2 جهت 	حد	q كمربند%، 
با�گشايى مسير خيابا� جمهو�%، 	حد	q ��گذ� 	� سمت 
جا�2 	سكله به خيابا� 	ستقلا9 -	حد	q ترمينا9 � سنديكا- 
�2 نظر گرفتن پا�كينگ ها% عمومى با توجه به توسعه (تى 

شهر- گسترb شهر به سمت شرقى 
- پيگير% جهت 	حد	q كشتا�گا� 2	� � طيو�

- ساخت مسير بلو	� شهيد بهشتى تا عيدگا� جهت تسهيل 
عبو� � مر�� � همچنين �سيدگى به �ضعيت عيدگا�

	نتقا9 هر چه سريع تر 2�شنبه با�	� 	� سطح شهر
به  بهتر  - تشكيل شو�	يا�% ها% محلى جهت �سيدگى 

مشكلاD محلاD شهر
- �2 نظر گرفتن تسهيلاD � معافيت ها � تخفيفاD جهت 

بهسا�% بافت ها% فرسو�2 شهر%
- 	يجا2 تفاهمنامه با مر	كز فنى � حرفه 	% جهت برگز	�% 
بانو	�   � (قايا�  	شتغا9  به  منجر   Dمد كوتا�  ها%   ���2
�حمايت 	� كا�	فرينى � بر�سى طرf ها% 	شتغا9 �	 �2 

مجموعه 	سكله.
- طر	حى ���2% ها% شهر

- توسعه صنعت تو�يسم � گر2شگر%
تفريحى،  فرهنگى،  ���شى،   Dمكانا	 توسعه   -

بهد	شتى
� ساير كا�ها% خدماتى � عمر	نى 	� قبيل كه باتوجه به 

	�لويت ها صو�D خو	هد گرفت.

* �� نظر شما عناصر موفق 	
 مديريت شهر% چه 
مى باشند؟

به نظر 	ينجانب مشا�كت عمومى � 	ستفا2 	� تجربه 
ها% 2يگر شهرها مى تو	ند 	� جمله عناصر موفق �2 مديريت 
شهر% بند�تركمن باشد. لز�� تقويت مشا�كت شهر�ند% 
�2 جهت 2ستيابى به 	هد	, شهر% مستلز� برنامه �يز% � 
بستر سا�% بر	% حضو� مر�2 �2 	ين حو�� 	ست. گفتگو 
، هم فكر%، مشا�كت، تحليل محيط � نظاير 	ينها 	� جمله 
برنامه ها � بستر سا�% ها% مهم �2 ���2 مر�2 به عرصه 
عمومى 	ست. عرصه عمومى فضا% متعلق به عمو� مر�2 
	ست كه به عنو	� مهم ترين عرصه ها% �ندگى جمعى تلقى 
مى شو2. شهر � �ندگى شهر% بر	% مر�2 	ست پس لز�� 
مشا�كت (نا� �2 عرصه % مديريت شهر% 	نكا� نا پذير 
خو	هد بو2. لز�� توجه به نحو� مديريتى شهرما� � همچنين 
	ستفا�2 	� تجا�` � 2ستا��2ها% 2يگر شهرها بسيا� لا�� 
	ستبر	% ساختن شهرما� بايستى �2 �مينه مشا�كت عمومى 
شهر�ند	� �2 مديريت شهر%  گا� جد%  بر2	�يم. 	� 	ين 
�� تكيه بر بهر� گير% 	� تو	نايى 	فر	2 مختلف � همچنين 
2خالت شهر�ند	� �2 	2	�� (� مى تو	ند �مينه ها% جديد% 
	� همكا�% �	 �2 ميا� ميا� مديريت شهر% � كسانى كه �2 
 Wستا بايد نقا	ين �	2. �2 ��جو2 (�به  	ندگى مى كنند �� �)
قوD � ضعف مديريت شهر% � همچنين كاستى ها% 	ين 
حو�� با مر�2 شفا, �2 ميا� گذ	شته شو2 چر	 كه مشا�كت 
منابع  تامين   �2 تو	ند  مى  شهر%  مديريت   �2 شهر�ند	� 
	قتصا2%، كاهش هزينه خدماD، 	فز	يش 	نسجا� 	جتماعى، 
كاهش (سيب ها � تنش ها%  حاصل 	�  �ندگى شهر% 
� �ضايت شهر�ند	� موثر باشد. �2 نظا� مديريت شهر% 
مر2مى هد, 	ين 	ست كه همه حضو� 2	شته باشند. همه 
عناصر% كه �2 مديريت شهر% موثر هستند بايد بتو	نند به 
سهم خو2 �2 	ين 	مر مشا�كت كنند. تما� مسئولا� شهر% 
�2 هر سطحى بايد 	يفا گر نقشى متمايز باشند. پيشنها%2 � 
�	� حل مناسبى كه مى تو	ند �2 	ين حو�� 2	2  مشا�كت 
 Dخل محلا	ست. �2 حقيقت نظا� مشا�كتى بايد 2	% 	محله 
صو�D گير2. بنابر	ين مشا�كت � تجربه گر	يى 2� عنصر 
مهم �2 مديريت شهر% به شما� مى ��ند كه 	گر بتو	� به 
نحو 	حسن 	� ظرفيت 	ين 2� 	ستفا�2 كر2 ��ند �سيد� به 

توسعه پايد	� همو	� تر خو	هد شد.

 �
 پيش  �نتخابا+   �شد نز	يك  به  توجه  با   *
شما چه نكاتى 
� بر�% يك �نتخاN �صلح 	
 نظر مى 

گيريد؟
بر	% 2	شتن يك شو�	% شهر خو` 	بتد	 بايد خو` 
	نتخا` كنيم � يك 	نتخا` خو` نيا� به معيا� � شاخص 
	نتخاباD شو�	ها%  به طو� حتم �2 چها�مين 2���   ،2�	2
	سلامى شهرها مر�2 پس 	� سه 	نتخاباD قبلى كه يك 2��� 
	ستثنايى 6 ساله �	 نيز �2 پى 2	شت با �2	يت � بد�� 2خيل 
كر�2 گر	يش ها% قومى � فاميل با�% � پير�% 	� جريا� 
ها% سياسى � مو	�2% 	� 	ين 2ست بر 	ساX معيا�ها% 
	نتخا` مى كنند كه  �2 2���  	فر	%2 �	  	صولى � جامع 
چها� ساله (يند� شو�	ها نقاW ضعف 14 سا9 	خير �	 پوشش 

2	�2 � جبر	� نمايند. تقو	، 	مانتد	�% � پاh 2ستى فاكتو�ها% 
مهم بر	% 	نتخا` 	فر	2 	صلح � شايسته ���2 به شو�	ها% 
	سلامى هستند.	شر	, بر مسائل شهر%، برنامه محو�% � 
	�	ئه 	يد� ها% نو نكته بسيا� مهم 2يگر% 	ست كه بايد �2 

	نتخاباD 	عضا% شو�	ها% 	سلامى مد نظر قر	� بگير2.
�2 	ين ميا� 2� نكته 	ساسى بايد �2 نظر گرفته شو2. 	�9 
	ينكه برنامه ها بايد عملياتى بو�2 � شعا�% نباشند � 2�� 	ين 
كه مر�2 بد	نند كه يك عضو شو�	 يكى 	� 7 نفر 	ست � (� 
فر2 شايسته كه برنامه 2	�2 � منتخب مر�2 	ست، بايد چنا� 
برنامه متقن � كا�سا�% 2	شته باشد كه 6 نفر 2يگر �	 قانع 

كند تا بر	% (� برنامه، مصوبه 	% گذ�	ند� شو2.
كنا�   �2 عاليه   Dبا تحصيلا 	نگيز� خدمت   � جو	نى 
2	شتن ��حيه تعامل گر�هى � مشو�D پذير% 	� فاكتو�ها% 
مهم 2يگر بر	% 	نتخا` 	عضا% 	صلح شو�	هاست. 	ما نكته 
مهم تر � 	ساسى تر كه بايد مدنظر باشد � متأسفانه �2 14 
سا9 	خير � �2 هر سه 2��� شو�	ها كمتر به (� توجه شد� � 
 ��	نتخا` ها بر 	ين 	ساX � معيا� نبو�2 بحث «تخصص 

مديريت شهر�» 	ست.
	فر	2 متخصص �2 �شته هايى مانند عمر	�،  	نتخا` 
معما�%، بهد	شت، مديريت، 	قتصا ،2���b، جامعه شناسى 
� ��	� شناسى، تجا�D، حقو_، مديريت شهر%، فضا% 
سبز � كشا���%، مسائل فرهنگى �... مى تو	ند �مينه سا� 
پيشرفت ها% �يا2% �2 شهرها شد� � به شو�	ها% 	سلامى 

نمو2 عينى خدمت �سانى مطلو` بدهد.
فاميل با�% � مسائل شخصى نبايد �2 	نتخا` 	صلح 
2خيل باشد. �2 شهر بند�تركمن كه 	قو	� � طو	يف متعد%2 
با فرهنگ ها � سلايق مختلف �ندگى مى كنند، متأسفانه 
�2 	نتخاباD شو�	ها فاميل با�% � مسائل � خصومت ها% 
 Dنتخابا	ند تعيين كنند� نتيجه 	% مى تو	طايفه  �شخصى 
باشد. 	ين �سم بد كه منجر به عقب ماندگى مناطق � شهرها 
مى شو2 � با�تا` نامطلوبى �2 �ندگى 	جتماعى � فرهنگى 
مر�2 2	شته � خو	هد 2	شت. 	ين مساله سنگ بنا% بسيا�% 

معضلاD 	جتماعى �2 شو�	ها �	 نيز فر	هم مى كند.
به هر حا9، �2 	نتخاباD خر2	2 92 شو�	ها% 	سلامى 
شهرها � ��ستاها «�ضايت مر�1» با حضو� 	فر	2% �2 شو�	 
به 2ست مى (يد كه 	� هر جهت شايسته، صالح، متخصص 

� كا�(مد باشند.


 چه مى 	 �
 Nخو %�
* مشخصه ها% يك شو
	�نيد؟

	� نظر بند� 	عضا% شو�	 بايد 	فر	2% باشند كه علا�� بر 
برخو�2	�% 	� (گاهى ، 2	نش � علم، مى بايست خو2 �	 	� 
جنس مر�2 بد	نند � 2�2 مر� �2	 h�2 نمايند. بر	% 	ين كا� 
بايد 	�تباW مد	�� خو2 �	 با مر�2 حفظ كنند نه 	ينكه صرفا 
�ما� �	% گرفتن به ميا� مر�2 بيايند �با مشكلاD (شنا شوند. 
2فاu 	� حقو_ مر�2 	� �يژگى ها% با�� يك شو�	% خو` 
	ست يك شو�	 علا�� بر 2	�	 بو�2 شجاعت بايد مها�D 	ين 
كا� �	 2	شته باشد، تو	نايى خو` صحبت كر�2 � تحت تاثير 
قر	� 2	�2 جمع 	� جمله نكاتى 	ست كه مر�2 بايد به (� 
توجه كنند. نفو� � شخصيت فر2% 2� عاملى 	ست كه مى 
تو	ند 	� خصلت ها% يك شو�	% خو` باشد كه �2 بيشتر 
شهرستا�،  بالا%   �2� مسئولين  با   Wتبا�	 مخصوصا  كا�ها 
	ستا� � كشو�% كا�سا� مى باشد. يك شو�	% خو` كسى 
	ست كه 2	�	% ��	بط عمومى بالايى باشد. يكى 2يگر 	� 
با تجربه  	فر	2   �	 خصوصياD يك شو�	% موفق، 	ستفا�2 
� كا�(مد � فرهنگيا� � نخبگا� � جو	نا� متفكر موجو2 �2 
سطح منطقه مى باشد. كه �2 شر	يط بحر	نى بايد 	� 	فكا� 
	ين عزيز	� 	ستفا�2 كند. 2	نش � 	طلاعاD 	ين عزيز	� بايد 
به ��� باشد يا به عبا�تي 	نديشه هاj نو � 	يد� هاj جديد 
2	شته باشند. يكى 	� مباحث مهم 2يگر، بحث برنامه �يز% 
� هد	يت طرf هاست. طو�% نباشد كه كانديدها �2 	بتد	% 
كا�، طرf ها% مفيد � خوبى بر	% (با2	نى شهر مطرf نمايند. 
	ما متاسفانه �2 	2	مه هيچ برنامه 	% بر	% تحقق 	هد	, خو2 
ند	شته باشند. 	هل عمل باشد � 	� شعا�گر	يي پرهيز كند، 
برنامه  	جر	j طرf ها �  شهامت � شجاعت لا�� جهت 
هاj خو2 �	 2	شته باشد. �2 �فتا� � عملكر2 خو2 صد	قت 
2	شته باشد � بايستي با صد	قت با مر�2 	�تباW برقر	� كند 
� هرگز به (نا� ناسپاسي نكند � به مر�2 پشت نكند � 	� 
مر�2  كه  	ميد  نمايد.  	جتنا`  ناصحيح جد	  (ما�ها%  	�	ئه 
بند�تركمن �2 	ين برهه حساX با بر�سى كامل كانديدها 
فر2% كه شايسته � لايق 	ين مسئوليت خطير هست �	 بعنو	� 

نمايند� خو2 	نتخا` كنند.

* �� نظر شما �ساسا بر�% حل يك مشكل شهر% 
چه برنامه 
يز% هايى بايد صو
+ بگير	؟

بر	j شناسايي محيط  	� �ماني كه بشر  به طو� كلي 
 jنيا�ها � Dفع مشكلا� �مر �ندگي 	تسهيل �2  �, 	طر	
خو2 به تكاپو پر2	خت �2 حقيقت 2ست به يك نوu برنامه 
�يزj �2. 	مر��� شهرها نيز به صو�D مجموعه 	j �	حد 
 jها �يژگي   � خصايص   j	�	2 	نسا�  مانند  كه  هستند 
�ندگي 	ست. شهرها پيوسته �2 حا9 تغيير � تحو9 هستند 
� كمبو2ها، مسائل � مشكلاD، محد�2يت ها � نيا�هايي 
�	 به همر	� 2	�ند. �فع 	ين كمبو2ها � نيا�ها � حل كر�2 
مسائل � مشكلاD، با برنامه �يزj 2قيق � 	صولي شر�u مي 
شو2. 	� 	ين �� �2 فر(يند توسعه شهر، لز�� جايگا� برنامه 
�يزj بيش 	� پيش 	حساX مي شو2. نكته مهمي كه �2 
برنامه �يزj شهر ها 	هميت 2	�2 مساله (يند� نگرj 	ست 
�ير	 �ندگي �2 شهر بد�� 	هد	, مشخص � قابل 	جر	 2چا� 
 Dجو2 معضلا� ���مر	هد شد. 	(شفتگي خو �مر|  �هر| 
شهرj 	حساX نيا� به برنامه �يزj �	 بيشتر مي كند � �2 
چا�چو` 	ين تفكر، 	يجا2 تعا92، تناسب � هماهنگي �2 
بخش هاj مختلف شهر 	مكا� پذير مي باشد. بنابر	ين برنامه 
�يزj شهرj، شهر � حياD شهر �	 به عنو	� يك سا� � 
كا� پويا، هد, 2	� � �ند� يا�j مي �ساند � �2 	ين شر	يط 
 jنه شهر	جو2 برنامه (يند� نگر�با  jست كه مديريت شهر	
 jند پاسخگو	مي تو ��2 مسير مناسب حركت مي كند 
2گرگوني هاj (تي شهر � خو	سته ها � نيا�هاj شهر�ند	� 
باشد. �2 صو�تي كه چنين 	عتقاj2 به صو�D �	سخ �جو2 
 	� با صحت � 2قت �ضع موجو2  تو	�  باشد، مي  2	شته 
شناخت، نيا�ها �	 �2 نظر گرفت، 	�لويت ها �	 2سته بند% 
كر2 � چشم 	ند	�ها �	 نيز ترسيم كر2 با عنايت به 	ين نكته 
بايد بد	نيم كه برنامه �يزj هنر �2ست فكر كر�2 �2با�� شهر 
خو2 	ست � با 	فز	يش پيچيدگي مسائل 	مر��� شهرها نيا� به 

	مر برنامه �يزj �2 جهت �شد � توسعه % مطلو` 2	�ند.

گفت � گو: طاهر جانى

�شا��:

 مقطع كا
شناسى �
شد، 	 %

شته مهندسى معما 
� سيصد � شصت � سه � ساكن محله فا
�بى مى باشد. �% هم �كنو� ضمن تحصيل 	 

	ين ما� يكهز��كما� �لدين يا
على (ثوبى) متولد ��� فر

� با شركت ها% �� مشا %

�% پر��نه �شتغا� بكا
 مهندسى معما
% مى باشد. �� سو�بق يا
على مى تو�� به همكا�	 �بعنو�� مد
^ 	�نشگا� � مربى فنى � حرفه �% بند
تركمن مشغو� به كا
 بو	� 

� مرمت شهر%، كا
شنا^ �لمپيا	 كشو
% Hجر چينى � سرپرستى تيم ها% فوتسا� بند
تركمن �شا
� كر	. %
ساختمانى � شهرسا�%، تد
يس 
شته ها% مرتبط با صنعت ساختما�، معما

 برنامه �يز�، هنر ��ست فكر كر�� ��با�� شهر خو� �ست
گفت � گو با مهند� كما� �لدين يا	على،  مد	� ��نشگا�:


